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I) Introduction

Depuis quelques mois déja l'usine du sud n'a jamais cessé de défrayer les chroniques locales tant sur le
plan médiatique que sur le plan des réseaux sociaux. Méme la presse nationale voire méme internationale
s'intéresse aussi a cette usine, notamment la presse des métaux et quelques spécialistes des matiéres
premieres.

Apres que Sofinor-Korean Zinc ait retiré son offre le 7 décembre 2020, un consortium d’actionnariat
proposé par Antonin Beurrier et soutenu par la province sud et I'Etat, et dont la confirguration sur la prise de
participation au capital n'a cessé de varier, devint in fine la seule offre. Loin de nous l'idée de spéculer sur
une possible mise a I'écart de Sofinor-KZ de la part des « amis » de Beurrier pour emprisonner le pays dans
cette seule offre, mais rien ne nous empéche d’investiger pour comprendre et sonder ses réels desseins.

Dans ce pacte d’actionnariat le nom de la multinationale Trafigura y est mentionné au premier plan comme
si sa seule présence suffirait a redresser et sauver 'usine et ses quelque 3000 emplois. Or presonne n’a
aucune idée de ce que représente réellement Trafigura sur le plan industriel, financier et/ou historique.

Ce document tente de répondre aux interrogations justifiées ou non au sujet de la multinationale, sa volonté
de s’investir au pays, mais également ses réelles intentions concernant le négoce et la commercialisation de
nos minerais. Les renseignements contenus dans les pages suivantes sont divers et sourcés mais restent
informatifs. Ce document n'est évidemment pas exhaustif, I'idée est simplement de dessiner un portait de
Trafigura pour aider nos responsables a se doter d’éléments factuels pour prendre efficacement des décisions
et argumenter avec percepicacité si toutefois I'Etat par exemple continuait a insister lourdement sur la
présence de Trafigura dans le futur pacte d’actionnariat.

Par ailleurs nous rappelons que ce document n'a pas fait I'objet de requéte ni de commande particuliéres
de la part des nos responsables, il n’en demeure pas moins que le dossier reste suffisamment brilant pour
faire 'économie d’une investigation intéressée et en faire ensuite une synthese pour la remettre a qui voudra
s’en procurer.

Enfin, ce document est une contribution modeste du Mouvement Nationaliste Indépendantiste
Souverainiste (MNIS) pour enrichir et éclairer les échanges au sein du MNSK concernant I'avenir de I'usine
du sud, et se veut surtout un matériau dont le mode investigatoire pourrait servir de référence a d’autres
sujets d'ordre « PAYS » nécessitant a I'évidence un examen scrupuleux et approfondi.
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Scandale Petrobras:
perquisition chez
Trafigura

.
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TRAFIGURA UNE MULTINATIONALE CRIMINELLE

Trafigura pese en 2019 87,8 milliards de dollars ' présente un chiffre d'affaires de 180,7
milliards de dollars? en 2018 pour un reésultat net de 872,8 millions de dollars. Elle
possede une trentaine de filiales dans le monde et n'est pas cotée en hourse®

ll) Des scandales en série:

. 13 mai au 27 aoiit 2001 : L’affaire « Pétrole contre nourriture »

Bureau du programme
Iraq Pétrole contre nourriture

Page d'accueil 9,978 milliards de dollars transférés au Fonds
de développement pour I'Trak

fproposduimgiamme Les transferts d’un milliard de dollars chacun ont été
effectués les 28 mai, 31 octobre et 18 novembre
2003 & partir du compte fiduciaire des Nations Unies
pour I'Irag, a la demande du Conseil de sécurité

Informations pour les
entreprises et les

delegations contenue au paragraphe 17 de la résolution 1483
(2003) du 22 mai 2003, Un autre montant de 2,6

Mise 3 jour hebdomadaire milliards de dollars a été transféré le 31 décembre
2003, soit 2 milliards de dollars de plus au 31 mars et

Programme Phases 0,5 milliard de dollars le 19 avril 2004. Trois autres

transferts, totalisant 1,128 milliard de dollars, ont été
effectués en 2004 et trois transferts totalisant 0,75

Liste d'examen des bd "
TS milliard de dollars ont été effectuds en 2005.

Source : https://'www.un.org/Depts/oip/

A la mi-2005, Trafigura a été mélée & une enquéte qui a révélé qu'elle travaillait dans le cadre du programme « Oil For
Food »4- le plan commercial des Nations Unies de 1995 (un échec diplomatique majeur) - pour permettre a I'lrak de
Saddam Hussein de vendre du pétrole, mais sans acheter d'armes® un programme qui a causé des milliards de
transactions illégalesS.

En vigueur de 1996 a 2003, ce programme visait a atténuer les effets sur la population d'un embargo de I'Onu, en
permettant au régime de Saddam Hussein de vendre du pétrole en échange de biens de consommation.

Bagdad avait en fait contourné ce programme, par le biais de ventes paralleles et surfacturations, en distribuant des
millions de barils & des personnalités «amies» ou en encaissant des ristournes sur les ventes de pétrole’.

! Source Profundo, 2019

2 ALUMNEVYE (27 février 2019) « Trafigura, sur la voie de la rédemption » : https://www.alumneye.fr/trafigura-sur-la-voie-de-la-
redemption/#:~:text=En%?20effet%2 C%201%2 7entreprise%20est, 872 %2 C8 %2 0millions %20de %2 0dollars.

> BOURSIER COM (23 novembre 2015) «Quelles sont les plus grandes entreprises européennes non

cotées ? » : https://www.boursier.com/actualites/news/quelles-sont-les-plus-grandes-entreprises-europeennes-non-cotees-665596.html
4 Bureau du programme Irag Pétrole contre nourriture : /i¢tps://www.un.org/Depts/oip/

5 https://web.archive.org/web/20111112080317/http:/www.iic-offp.org/index.html

¢ Report on business :

https://web.archive.org/web/20040515230419/http:/www.theglobeandmail.com/serviet/ArticleNews/TPStory/LAC/20040423/ROIL23/
TPBusiness/TopStories

7 https://lematin.ma/express/2013/Proces-petrole-contre-nourriture_Total-et-Pasqua-fixes-sur-leur-sort/184794.html
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LE PROGRAMME PETROLE CONTRE NOURRITURE

Programme visant & satisfaire (de 1996 4 2003) les besoins humanitaires du peuple irakien en raison
des sanctions économiques prises par I'ONU aprés I'invasion du Koweit par I'lrak.

Sous le contréle de I"'ONU,
a partir de 1996, Bagdad vend
son pétrole aux compagnies

;}étro!iéresf
aun prix inférieur Bagdad

alx cours o =
du marcha.

Les compagnies effectuent

leur paiement sur un compte ouvert
i la BNP Paribas par 'ONU,

qui supervise

o le programme,

—

\ Undouble systéme

W de commissions iflicites
] a &té misau jour

W entre les Industriels

N et le régime lraklen®,

L'Irak recoit ‘3 Q e
ces produits R @
de premiére nécessité ﬁ

saus le contrdle
d'inspecteurs de I'ONU.

*Des o amis » de I'lrak auralent par allleurs regu des coupons de pétrolke enéchange d'un lobbying visant & la levée de l'embargo.
Source : AFP

La bangue achéte

avec cet argent

0 delanourriture,
des médicaments

et de nombreux services

commandés par le régime
de Saddam Hussein.

Trafigura Beheer BV, une filiale néerlandaise?, loue un pétrolier a turbine immatriculé au Libéria, 'Essex, pour charger du
pétrole brut irakien entre le 13 mai et le 27 aoit 2001°. Une fois la cargaison normale certifiée par les autorités, la
société remplit le pétrolier avec 272 000 barils illégaux supplémentaires, qui sont vendus en secret, dont le produit
échappe au controle des Nations Unies. La fraude est en quelque sorte remarquée. Trafigura négocie finalement 9,9
millions de dollars d'indemnisation entre sanctions pénales et civiles'?.

Des hauts responsables politiques et industriels francais concernés'' :

it I'Humanite

Source : 'Humanité (mardi 9 juillet 2013) Relaxe générale dans I’affaire « Pétrole contre nourriture » :

Dans cette affaire le PDG de Total, Christophe de Margerie alors directeur Moyen-Orient pour la branche
«exploration-production» de Total, et méme ’ancien ministre de I’intérieur Charles Pasqua ont été cités a
comparaitre devant la justice frangaise pour corruption d’agents publics étrangers, trafic d’influence, de
corruption et de barils de pétrole.

Sur décision de justice rendue le 12 février 2013, Total, en tant que personne morale, écopera finalement
d’une amende de 750.000 €, son P-DG Christophe de Margerie et Charles Pasqua seront relaxés, le ministére
public ayant en effet considéré que les €léments a charge ne sont pas suffisamment consistants ni recevables
pour justifier une peine judiciaire.

Les autres peines requises, a l'encontre d'anciens cadres de Total, de responsables d'associations ou d'ex-
diplomates, sont pour la plupart des amendes, dont une de 100.000 € réclamée contre Jean-Bernard Mérimée,
ancien ambassadeur de France a 1'0Onu.

8 Bloomberg : https://www.bloomberg.com/profile/company/5852337Z:NA

° Financial Times : https://www.fi.com/content/1f250dd4-47de-11da-a949-00000e2511c8

10 Los Angeles Times : https://www.latimes.com/archives/la-xpm-2006-may-26-fg-oilfood26-story.html

11 LEMATIN du 7 juillet 2013 : Proceés « Pétrole contre nourriture »- Totale et Pasqua fixés sur leur sort :
https://lematin.ma/express/2013/Proces-petrole-contre-nourriture_Total-et-Pasqua-fixes-sur-leur-sort/184794.html
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l 19 aoiit 2006 : L’affaire « Probo Koala » et le déversement de
déchets toxiques

Trafigura reconnue coupable
d’exportation de déchets toxiques

Un tribunal néerlandais a reconnu la multinationale Trafigura coupable
d'avoir illégalement exportd des dichets toxiques d'Amstardam et d'avoir
dissimulé la nature de la cargaison.

Source : BBC World :https://www.bbc.com/news/world-africa-10735255

En 2006, Trafigura a affrété le pétrolier Probo Koala pour transporter 84 989 tonnes de naphta, les résidus de la
transformation du pétrole. Les négociations avec certaines entreprises spécialisées (une d'Amsterdam et une de
Lagos'?) sur le traitement des déchets toxiques ont échoué. Trafigura transfere la cession @ Compagnie Tommy Inc.,
une société canadienne qui a maintenant été liquidée de force pour non-formalités*s.

En violation de la loi, le 19 aolt 2006, la Compagnie Tommy a déversé 528 tonnes de matieres toxiques dans
I'environnement dans 12 décharges illégales pres d'Abidjan (Cote d'lvoire)'4, provoquant un désastre environnemental
de proportions graves et empoisonnant de nombreux habitants's: 500 tonnes d'un mélange de carburant, de sulfure
d'hydrogéne et d'hydroxyde de sodium connu sous le nom de soude caustique sont également déversées dans
I'environnement, tuant 17 personnes et rendant plus de 200 000 malades’S.

C'est pour cette raison que Trafigura est poursuivie devant les tribunaux de Cote d'Ivoire, des Pays-Bas et du
Royaume-Uni et condamnée a chaque fois'”: elle est contrainte d'indemniser le gouvernement ivoirien avec 198
millions de dollars pour assainissement environnemental et dommages aux victimes a hauteur de 1,3 million
d'euros. Pays-Bas, 30 millions de livres sterling d'indemnisation pour 29614 plaignants'8 représentés par le cabinet
d'avocats britannique Leigh Day & Co'®.

12 Libération 22 septembre 2006 : https://www.liberation.fir/terre/2006/09/22/les-eaux-du-probo-koala-remontent-jusqu-a-
amsterdam_52132
13 https://opencorporates.com/companies/ca_qc/1145165974

" http://archive.wikiwix.com/cache/index2.php ?url=https %34 %2F %2 Fwww.dailymotion.com%2Fvideo %2 Fxdhqu_scandale-
environnemental-a-abidjan_newst#

15 The Guardian 14 mai 2009 : Attps.//www.theguardian.com/environment/2009/may/13/trafigura-ivory-coast-documents-toxic-
waste

16 Le monde du 24 juillet 2010 : ittps://www.lemonde.fr/planete/article/2010/07/24/premiere-condamnation-de-trafigura-dans-I-
affaire-du-probo-koala_1391777 3244.html

17 BBC News du 23 juillet 2010 : Attps.//www.bbc.com/news/world-africa-10735255

18 Libération (28 octobre 2006) : https://www.liberation.fi/terre/2006/10/28/probo-koala-debut-de-I-attaque-judiciaire_55697
19 Site TRAFIGURA : L’affaire Probo Koala en 13 questions : https://www.trafigura.com/probo-koala/
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UN LIEN « INDIRECT » ENTRE LA SPHERE CHIRAC ET TRAFIGURA™ ?

Patrick Maugein, homme d'affaires corrézien spécialisé dans le trading de matieres premiéres, et « accessoirement »
ami de Jacques Chirac, est indirectement lié & Trafigura dans cette affaire.

En effet, en 2001 alors qu’'un cargo battant pavillon libérien est arraisonné au large des Antilles pour avoir dissimulé
dans la coque inférieure 500.000 barils de pétroles irakiens dans le cadre du programme onusien « pétrole contre
nourriture », la compagnie pétroliere Ibex basée a Paris a laquelle appartient le pavillon et Trafigura, affréteur
hollandais, sont mis en cause dans cette affaire.

Patrick Maugein sera aussi mis en cause, car sa société Soco International a été soupgonnée de complicité avec Ibex,
et I'écrivain Jean Montaldo révélera plus tard dans son livre « Chirac et les 40 menteurs »2' que Trafigura, immatriculé
aux Pays-Bas mais basée a Londres, contréle 50% de Quantic Oil Ltd Bahamas « I'un des plus éminents actionnaires
de Soco International ».

Cette machination avait sans aucun doute un lien avec le financement de la campagne de Chirac aux présidentielles
de 2002.

20 Libération (20 septembre 2008) : Un proche de Chirac en odeur de pollution ?
https://'www.liberation.fr/planete/2006/09/20/un-proche-de-chirac-en-odeur-de-pollution_51886
>! Chirac et les 40 menteurs (Alhin Michel - 2006) p.373
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l 24 mai 2007 : L’explosion d’un pétrolier a Slgvag (Danemark)

Au centre de cette histoire dramatique se trouve Vest Tank ApS, une société basée a Hvide Sande, au Danemark, qui a
été fondée en 2002, a fait faillite en 201622 et a signé un contrat avec Trafigura en 2007 pour la désulfuration du
carburant de coq de mauvaise qualité?.

Le 24 mai 2007, Vest Tank lave le navire avec de l'acide chlorhydrique tout en traitant les résidus de cargaison du
navire et aprés avoir pompé les résidus dans ses propres réservoirs, créant un mélange volatil trés instable?.
L'explosion est inévitable en raison du déclenchement d'un filtre & charbon défectueux?: I'accident crée un nuage
toxique qui s'étend sur une large zone jusqu'a ce qu'il atteigne Eivindvik, une ville a environ 20 km avec une population
de 1000 habitants26.

L'enquéte sur Vest Tank ouvre un chapitre important et troublant : on constate que Trafigura, qui ne semble pas étre
directement responsable de l'incident, s'appuie en fait généralement sur ces pratiques pour raffiner un carburant peu
colteux et de mauvaise qualité?” et transformer la sienne grace a des pétroliers transportant des déchets dangereux2e:
une activité strictement interdite en Europe?® qui a abouti a la condamnation en juillet 2010 de I'entreprise pour trafic de
déchets illégal, compte tenu notamment de la récidive du crime suite a I'affaire Probo Koala®0.

22 https.//datacvr.virk.dk/data/visenhed? enhedstype=virksomhed &id=26844444

23 Vest Tank sweetened coker gasoline du 24 juin 2008 :
https://'www.nrk.no/dokumentar/vest-tank-sweetened-coker-gasoline-1.6104693

24 Coker gasoline — low quality du 24 juin 2008 :
https://'www.nrk.no/dokumentar/coker-gasoline-_-low-quality-1.6105347

25 Accident investigation following the Vest Tank explosion at Slevag 26 septembre 2009 (Version 3) :
https://technokontrol.com/pdf/report-accident-vest-tank.pdf

26 Trafigura et I’explosion de Slevig
https://'www.nrk.no/emne/trafigura-og-slovag-eksplosjonen-1.2847739

27 Independant : Trafigura refuse d’aider ’enquéte sur les incendies (23 octobre 2011) :
https://'www.independent.co.uk/news/world/europe/trafigura-refuses-to-aid-fire-inquiry-1793502.html
28 Amesty International (TRAFIGURA: UN VOYAGE TOXIQUE)
)https://www.amnesty.org/en/latest/news/2016/04/trafigura-a-toxic-journey/

29 NRK:Un petit pion dans le jeu du 24 juin 2008 :
https://'www.nrk.no/dokumentar/a-small-pawn-in-the-game-1.6104888

30 BBC World du 23 juillet 2010 : https://www.bbc.com/news/world-afirica-10735255

BUREAU POLITIQUE MNSK — Dossier Trafigura - Préparé par Wadéwi WASHETINE pour le MNIS — Février 2021

8




. 12 octobre 2006 : L’affaire de corruption en Jamaique

l 41*: '11141 )l l)S SE CONN

DUES~ EN CONTINU BLOGS VIDEOS MULTIMEDIA-~ EPAPER/PDF

Economie

La Haye suspecte Trafigura
de corruption en Jamaique

Source : LE TEMPS (3 octobre 2012) par Dejan Nikolic https:/www.letemps.ch/economie/haye-suspecte-trafigura-corruption-
jamaique

Le 12 octobre 2006, Trafigura a été accusé d'avoir transféré d'importantes sommes d'argent au Parti national du
peuple (PNP) en échange de licences de matiéres premiéres prometteuses si le PNP gagnait les élections?'.

L'affaire est soulevée par le chef de I'opposition jamaicaine Bruce Golding, qui a une copie conforme d'un relevé
bancaire montrant que Trafigura a payé plus de 31 millions de dollars a une association appelée CCOC32 - un
compte bancaire et une association appartenant a PNP, et sont contrélés par le secrétaire général Colin Campbell et
d'autres collégues de son parti®3. L'enquéte est toujours en cours.

31 The Guradian du 31 mai 2010 : « Trafigura fait I’objet d’une enquéte pour corruption présumée, manipulation de marché »
https://www.theguardian.com/world/2020/may/3 1 /trafigura-investigated-for-alleged-corruption-market-manipulation

32 CORPWATCH (18 octobre 2006) JAMAIQUE: Trafigura figure dans le scandale de corruption en Afrique du Sud :
https://corpwatch.org/article/jamaica-trafigura-figures-south-africa-bribery-scandal

33 The Cleaner EDITORIAL - Trafigura, Transparency And Party Financing du 26 septembre 2012 :
http://jamaica-gleaner.com/gleaner/20120926/cleisure/cleisurel.html
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. 28 aoiit 2017 : L’affaire du commerce d’armes au Sud Soudan

Les avances explosives de Trafigura au
Soudan du Sud

Faire défiler vers le bas

Source : https://www.publiceye.ch/frthematiques/negoce-de-matieres-premieres/les-avances-explosives-de-trafigura-au-soudan-du-
sud

Selon le président du Soudan du Sud, Salva Kiir, Trafigura a acheté une cargaison de pétrole en 2012 qui a été
chargée sur le Ratna Shradha, un navire battant pavillon indien, alors que ce navire avait déja été confisqué par les
autorités judiciaires sud-soudanaises3*.

Cependant, Trafigura ne change pas de comportement : en 2019, toujours au Soudan du Sud, I'entreprise est
impliquée dans une affaire de commerce d'armes.

L'ONG Public Eye a découvert deux documents datant de janvier 2016, dans lesquels on peut lire un paiement de
45 millions de dollars (voir photo 1), qui a été effectué par Trafigura sur un compte bancaire au nom de ZIVHG Ltd,
et 35 millions de dollars supplémentaires déposés au Département des finances et de la planification économique
du Soudan du Sud®. ZIVHG est une société détenue par Israel Ziv, un négociant en pétrole qui, selon 'OFAC
(Office Foreign Assets Control)®, a fourni des armes et des munitions au gouvernement sud-soudanais et a
I'opposition pour environ 150 millions de dollars?’.

34 REUTERS : Exclusif - Trafigura traite du pétrole soudanais contesté (23 janvier 2012) :
https://in.reuters.com/article/instant-article/idUKTRE8170LH20120208
35 PublicEye (18 novembre 2019) Les avances explosives de Trafigura au Soudan du Sud :

: https://www.publiceye.ch/fr/thematiques/negoce-de-matieres-premieres/les-avances-explosives-de-trafigura-au-soudan-du-sud
36 Département du Trésor américain : Bureau du contréle des avoirs étrangers — Programmes de sanctions et d’information :
(https://home.treasury.gov/policy-issues/office-of-foreign-assets-control-sanctions-programs-and-information
3 7ENERGYVOICE Trafigura scruté sur le Sud Soudan armes contre espéces lien :
hitps://www.energyvoice.com/oilandgas/africa/212383/trafigura-scrutinised-over-south-sudan-arms-for-cash-link/
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Photo 1: Source OCCRP (https://www.occrp.org/en/investigations/sprouting-weapons-of-war)

Le Département du Trésor américain dans son communiqué publié sur son site le 14 décembre 201838 mentionne
trois personnes qu'il a sanctionnés dont Israél Ziv attestant qu'il a été payé par une l'industrie pétroliere pour vendre
des armes (fusils, lance-grenades, roquettes tirées a I'épaule, jeeps, etc.) et avait eu une étroite collaboration avec
une « grande entreprise pétroliére multinationale » dont on connaitra I'identité plus tard qui répond au doux nom de
Trafigura Pte Ltd3°.

Dans un mail interne a la société Global et intercepté par OCCRP, il y est fait mention de plusieurs transferts
d’argent de la part de Trafigura (voir photo 2)

The Paper Trail
Mastof the : i Traflgura, South Sudan's central
bank, and Global are based oo d OCCRP. Same

are filed i by twe dosely placed sources who could not be dentified for their
pratectien, The documents attestng ta sach transaction — a5 well 35 an ewplanation of
whatls known and what is unknown — are detalled below:

+ Date unknown: An irtermnal UN. document states that in O, 20154an, 2016,
Trafigura earmarked $50 million for the Green Harizon farming project.

* October 2015 An internal Global emal refers 10 an unswccessful $50 million
transfer fram Trafigura to the central bank and asked for a falloweup with the
central bank 1o ensure the “safe receipt of the funds” Though the timing of the
atternpted transfer matches what's inthe LN, dacument, DCCRP was nat able to.
canfirm that it refers to the same sarmarked $50 milion,

* January 2016: A finance minkstry mema orders 345 milkon from a Trafigura
prepayment o be transferved from the central Bank to an account beld by
Ghobal that Is designated for “Agricultuirs! Projects.”

+ May 2016: A Glohal emad contains ransfer detads for a Trafigura wire of 8.4
i i

‘that the transfer has been made. The emeil does nut sgeciy the purpose of the
‘transfer or why the Infarmation was sent to Global, Within weeks, $8 millicon was.
transfered from the central bank o Glebal.

+ Juna 2816; An email from Trafigura to Global contans detalls of twn transfers.
from Trafigura to the central bank, one for $75 million snd one for $6.7 million,
The email daes not specfy what the money was far or why Trafigura wes
sending the information o Global, Both transfers were sent an to Glabel,
accerding 16 a former employee who wrote in 2 text massage in relation to
Trafiguea transfars: “I's was the whole amount transterred from Traf, nothing
‘wias ever beftin the central bank sowhatever i's sent ivs wansfer immedistely to
Gobal ™

Photo 2 : OCCRP (https://www.occrp.org/en/investigations/sprouting-weapons-of-war)

Dans ce document, dont il est fait mention de montants importants, 50 millions $ (octobre 2015), 45 millions $
(janvier 2016), 8,4 millions $ (mai 2016), 81,7 millions $ (juin 2016), le mode opératoire consistait & transformer la
banque centrale du Gouvernement su Sud-Soudan comme un compte intermédiaire a travers lequel Trafigura faisait

38 Département du Trésor américain : Le Trésor sanctionne trois personnes pour leur réle dans le conflit au Soudan du Sud
https://home.treasury.gov/news/press-releases/sm574
39 OCCRP : « Armes de guerre germées » (17 juillet 2019) :https://www.occrp.org/en/investigations/sprouting-weapons-of-war
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transiter 'argent vers la société Global. Cet argent consistait essentiellement a financer Israél Ziv pour fournir les
armes aux factions locales pour faciliter les opérations d’achat et de vente de minerais aux différents destinataires.
Et en retour le Gouvernement sud-soudanais bénéficiait de commissions généreuses.

Trafigura & travers Israél Ziv continuait @ maintenir volontairement la guerre dans le pays, engendrant de facto un
contréle de la transparence financiére et bancaire extrémement difficile. Alors qu'il était question entre 2015 et 2018
d'un montant de 185,1 millions $ qui auraient transités dans le compte de la banque centrale sud-soudanaise
consacrés au projet agricole, les rapports sur les dépenses du pays montrent que seulement 10 millions $ au total
auront été dépensés pour I'agriculture et la foresterie.

Les conclusions de Public Eye sont claires: avec cet argent, avec lequel la compagnie pétroliere a armé deux
factions opposées dans la guerre civile, Trafigura a acquis le droit (qui existe toujours) de vendre pour toujours du
pétrole et des minerais au gouvernement du Soudan du Sud*'.

OCCRP a publié un document (voir photo 3) listant les années pendant lesquelles Trafigura a été condamné et/ou
reconnu coupable.

Trafigura’s Checkered Past

In 1999, Trafigura became the first company. to be awarded & contract by Sudan to
market and sell it oil internationalty. in 2011, the newly established South Sudan
acguired most of the oil-producing regions and became the most oil-depandant
cauntry in the warld, In 2016 Trafigura announced rew policies covening “human rights,
health ard safety, erdronment and community engagement.” following years of
controwersial Business activitbes:

= 2006: Trafigura pheads guilty in a LS, cowrt for trading all it falsely diamed was
abtained wnder a LU, pragram that allwed Iraq to sell the commodity to
finance humanitarian reeds,

= 2007; Trafigura pays a settlement of $198 milian to the government of oy
Coast, where thousands of people became sick allegedly because the comparry
transportad toxic wasie there the previous year,

« 2012 An Englsh court rules that proceeds from oll Trafigura shipped to japan —
despite accusations by South Sudan that Sudan had stolen it = must be beld in
escrow Untll its legal ownership is detesmined.

= 218: Brazilian prosacutons change twa former Trafigura executives of bribang
employees of the cauntry's stata-run oll company between 2009 and 2014 In
arder to secure ail a2 discaunt prices.

Trafigura Pre Ltd. was formed in 1996 and i registered in Singapore. 15 pavent,
Trafigura Group Pie Lid.. an international commodities trader, was farmed in 1933 and
& also incorporated in Singapare, @5 immediate and witimate holding companies are
Trafigura Beheer BN, and Farringford MY, the former incorparated in the Metherlands
and the latter in Curacao,

Photo 3 : OCCRP (https://www.occrp.org/en/investigations/sprouting-weapons-of-war)

40 PublicEye Sur les traces d’un pull emblématique de Zara : https://issuu.com/erklaerungvbern/docs/2019-
11 _publiceye lemagazine no20 respect novl9 f
41 PublicEye (18 novembre 2019) Les avances explosives de Trafigura au Soudan du Sud :

: https://www.publiceye.ch/fi/thematiques/negoce-de-matieres-premieres/les-avances-explosives-de-trafigura-au-soudan-du-sud
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. BKoiit 2010 : L’affaire du pétrole angolais

LES AFFAIRES
ANGOLAISES DE TRAFIGURA

Source : Rapport de la déclaration de Berne — Février 2013

Grace a une enquéte du magazine Energy Compass, en septembre 2013 on a mis en lumiére un réseau habituel de
paiements illégaux*2. Cette fois, I'objectif n'est pas d’amener les Angolais & acheter du pétrole a Trafigura, car ce pays,
par 'intermédiaire de la société publique Sonangol, posséde son propre pétrole en grandes quantités*? - il s'agit de
vendre du pétrole angolais a des prix défiant toute concurrence.

En 2009, Claude Dauphin a fondé un certain nombre de sociétés a Singapour (également le siége de Trafigura), dont
les actionnaires comprennent deux généraux angolais, Leopoldino Fragoso do Nascimento et son patron, le général
Manuel Hélder Vieira Dias "Kopelipa", qui sont a la téte de la Garde présidentielle4.

Ces sociétés (Cochan Ltd. Nassau, Cochan Pte. Ltd. Singapour, DTS Holdings Pte. Ltd. Singapour, Sonangol
Comercializagdo Internacional Ltd. Luanda et Pumangol Ltda. Luanda) recoivent des contrats et des acomptes pour la
commercialisation de I'huile raffinée produite par Sonangol était, pour la somme de 931 millions de dollars (2010)
puis pour 3,3 milliards de dollars (2011).

Ces entreprises le revendent avec un bénéfice d'environ 20%, un bénéfice qui est partagé entre Trafigura et les
employés clés du président angolais José Eduardo Dos Santos*.

42 ENERGY COMPASS (21 septembre 2012) : Angola: Qu’est-ce qui se cache derriére I’éjection de Trafigura de Products Swap?
http://www.energyintel.com/pages/articlesummary/781232/angola--what-s-behind-trafigura-s-ejection-from-products-swap-
Rapport de la déclaration de Berne (Février 2013) : « Les affaires angolaises de Trafigura » :
https://www.publiceye.ch/fileadmin/doc/Rohstoffe/2013 _PublicEye Trafiguras Business_in_Angola EN Report.pdf

43 Site Sonangol : https://www.sonangol.co.ao/English/Pages/Home.aspx

44 ENERGY COMPASS (21 septembre 2012) : Angola: Qu’est-ce qui se cache derriére I’éjection de Trafigura de Products Swap?
http://'www.energyintel.com/pages/articlesummary/781232/angola--what-s-behind-trafigura-s-ejection-from-products-swap-
Rapport de la déclaration de Berne (Février 2013) : « Les affaires angolaises de Trafigura » : https

45 MAKA ANGOLA (5 janvier 2013) : Trafigura et la mafia présidentielle : ittps://www.makaangola.org/2013/01/trafigura-e-a-mafia-

presidencial/?lang=en
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. 18 octobre 2018 : L’affaire du financement illégal de Lega Nord

TRAFIGURA

Selon une étude de I'hebdomadaire milanais L'Espresso publiée en février 201946, le journaliste Gianluca Savoini4?, ami et
collaborateur de Matteo Salvini, alors vice-président du gouvernement italien et ministre de ['Intérieur*, rencontre cinq
autres personnalités italiennes et russes non encore identifiees a I'nétel Metropol de Moscou pour négocier un éventuel
accord pour financer le parti de Salvini avec 65 millions de dollars provenant de la vente de pétrole russe, amenant le parti
Lega et son Campagne électorale pour les élections européennes?.

A I'appui de cette enquéte, Buzz Feed News publie la transcription compléte d'un enregistrement audio documentant une
session d'une heure et 15 minutes a laquelle méme Vladimir Poutine a assisté. Dans la réunion, au cours de laquelle les
détails de la mise en place d'un financement illégal seront discutés de maniére explicite, les possibilités de transit de
carburants d'une entreprise russe vers ENI®!, évoquées a plusieurs reprises dans la conversation, seront examinées en
utilisant divers intermédiaires.

Trafigura est nommée deux fois - parce qu'elle serait en mesure de transférer des fonds sur les comptes utilisables du parti ;
Méme les banques, selon leurs plans, doivent étre de grandes banques pour éviter les contréles du blanchiment d'argents2.

Le but de l'opération est évident : I'ltalie achéte du méthane, de I'essence, du kéroséne, du pétrole brut, du gaz et d'autres
produits énergétiques a I'étranger, dont seule une partie est extraite ou achetée par ENI%? - le reste est acheté sur le marché
libre.

Dans le passé, lorsque Silvio Berlusconi était Premier ministre, Vladimir Poutine a conclu un accord avec lui (selon lequel
des pots-de-vin ont été versés, qui ont fait I'objet d'une enquéte judiciaire mais sans aller devant les tribunaux) pour aider les
producteurs russes sur le marché italien54.

Aujourd'hui, alors que la Lega est le deuxiéme plus grand parti italien, Moscou change de locuteur - tout comme Trafigura.

46 L'Espresso (21 février 2019) : « Ces 3 millions de Russes pour Matteo Salvini: voici ’enquéte qui fait trembler la Ligue » :
hitps://espresso.repubblica.it/plus/articoli/2019/02/21/news/tre-milioni-matteo-salvini-russia-1.331924

47 ILPOST (11 juillet 2019): « A propos de Gianluca Savoini » : https://www.ilpost.it/2019/07/11/gianluca-savoini/

48 BuzzFeedNews (12 juillet 2019) : ittps.://www.buzzfeednews.com/article/albertonardelli/salvini-savoini-far-right-bromance

49 L'Espresso (21 février 2019) : « Ces 3 millions de Russes pour Matteo Salvini: voici ’enquéte qui fait trembler la Ligue » :
hitps://espresso.repubblica.it/plus/articoli/2019/02/21/news/tre-milioni-matteo-salvini-russia-1.331924

50 BuzzFeedNews (3 aoiit 2019) : 2ttps.://www. buzzfeednews.com/article/albertonardelli/flight-records-gianluca-savoini

ilPOST (8 aoilt 2019) : https://www.ilpost.it/2019/08/08/savoini-russia-indagine-buzzfeed/

51 HUFFPOST (10 juillet 2019) : Attps://www. huffingtonpost.it/entry/buzzfeed-pubblica-un-audio-che-rivela-i-tentativi-di-alcuni-russi-di-
finanziare-la-lega-con-i-milioni-del-petrolio_it 5d25c9eae4b0583e4829d2(f

52 BuzzFeedNews (10 juillet 2019) : https://www.buzzfeednews.com/article/buzzfeednews/transcript-lega-russia-oil-deal-meeting

53 Confartigianato (Janvier 2019) : Aztps.//www.confartigianato.it/2020/01/studi-da-iraq-e-libia-il-314-dellimport-di-petrolio-con-20-barile-
petrolio-il-pil-cala-di-7 I-miliardi-e-04-punti/

ilsole24ore (9 février 2017) : https://www.ilsole24ore.com/art/il-petrolio-arriva-iraq-e-azerbaigian-AE1YKyQ?refresh_ce=1

54 La Repubblica (10 décembre 2010) :/ittps.://www.repubblica.it/esteri/2010/12/10/news/gas _terza-10023464/
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. 5 décembre 2018 : L’opération Car Wash au Brésil (affaire
Pétrobas)

Source :Bilan (9 novembre 2018) : https://www.bilan.ch/economie/scandale-petrobras-glencore-trafigura-et-vitol-seraient-impliques

Les noms Glencore, Vitol et Trafigura apparaissent dans une enquéte® et font la une des journaux depuis le début de
2015. Cela montre le plus grand scandale que le Brésil ait jamais connu et est probablement 'un des plus grands
scandales de corruption au mondess.

Un réseau dense entre entrepreneurs et politique qui acquiert illégalement des contrats et cache ensuite des actes
criminels derriére le produit : blanchiment d'argent, contrats manipulés et financement illégal®’. Trafigura fait I'objet d'une
enquéte avec les deux autres sociétés Vitol et Glencore pour avoir versé des pots-de-vin a la compagnie pétroliére
publique Petrobras pour des marchés publics®s.

L'enquéte est toujours en cours et Trafigura est de plus en plus impliquée dans l'ouragan des poursuites pénales
engagées par les autorités brésiliennes®.

Ci-dessous un document de Jorge Luz, surnommé le « Diacre », montrant la proposition de Trafigura
concernant le calcul des commissions de 20 millions de dollars de pots de vin :

TRANGURA - U COMTUACAO HTROLEO

o Taemos miormactes o8 Sue & DrOCOEED Lend 130 INTB3D AD Ml Se Bretony
o Pumeess do propels
& 20 000 (0 baems

20 000 000 (% para cada agremagbo

Source : https://www.globalwitness.org/en/campaigns/corruption-and-money-laundering/friends-low-places/

55 Global Witness (8 novembre 2018) :/11ps.//www.globalwitness.org/en/campaigns/corruption-and-money-laundering/friends-low-places/
56 The Guardian (ler janvier 2017) :Attps.//www.theguardian.com/world/2017/jun/01/brazil-operation-car-wash-is-this-the-biggest-
corruption-scandal-in-history

57 The Wall Street Journal (5 décembre 2018) :/i¢tps://www.wsj.com/articles/brazils-car-wash-probe-eyes-glencore-vitol-trafigura-for-paying-
millions-in-bribes-1544021378

58 SWISSINFO (22 novembre 2019) : https.//www.swissinfo.ch/eng/sprawling-brazilian-probe_swiss-prosecutors-search-vitol-and-trafigura-
offices-as-part-of-car-wash-probe/45385906

59 The Guardian (31 mai 2020) :Attps://www.theguardian.com/world/2020/may/3 1 /irafigura-investigated-for-alleged-corruption-market-
manipulation
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. 28 novembre 2005 : L’affaire Kengiston (Gokana)

AFR'CA Rechercher dans factualitd et les archives depuis 1992
, INTELLIGENCE

. FENGLISHEDITION (@ OUISOMMES-NOUS (2 NOUS DONTACTER

TOUSLESPAYS ~ LESREGIONS ~ LESSECTEURS GRANDES ENQUETES  FEUILLETONS

= INSIDERS PUBLIE LE 26/09/3014

Denis Gokana,
I'influent monsieur

pétrole de Denis
Sassou Nguesso

Source : https://fr.academic.ru/dic.nsflfrwiki/57904/1364333

Denis Gokana, président de la SNPC (Société Nationale de Pétroles du Congo), ainsi qu'ami et conseiller personnel
du président congolais Denis Sassou-Nguesso, a travaillé avec la direction de Trafigura pour développer une
méthode spectaculaire de financement du mouvement politique du président et soutient ainsi le régime de
Brazzaville.

Entre 1999 et 2003 Trafigura paie des préts a deux sociétés spécifiées par Gokana (Sphynx Bermuda Ltd., Hamilton
and Africa Oil and Gas Corporation, SA Brazzaville) d'un montant de 650 millions de dollars, qui sont répartis en
mille flux, et en contrepartie, la SNPC fournit du pétrole d'une valeur de 1,4 milliard de dollars, qui est produit par la
compagnie pétroliere d'Etat congolaise, dont Gokana est lui-méme président®?, en échange du prét (majoré des
intéréts).

La plainte de I'ONG londonienne Global Witness n'a jusqu'a présent eu aucune conséquence.

60 EMIA (Emerging Market Investors Association 22 octobre 2015) : /21tps.//www.emia.org/news/story/2733
Global Witness (13 décembre 2005) : /:¢tps.//www.globalwitness.org/en/archive/7563/
MIN BANE (10 janvier 2017) : https.//minbane.wordpress.com/tag/denis-gokana/
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Ill) Des filiales dans les paradis fiscaux

1) Principe fondamental de paradis fiscal :

Les spécialistes mondiaux du négoce ont I'habitude d'héberger leurs filiales dans les paradis fiscaux pour
optimiser leurs gains.

Concretement ils utilisent des techniques qui consistent @ maximiser les charges d’'une de leurs
filiales afin d’en diminuer les gains et par conséquent le montant de ses imp&ts sur le bénéfice. lis
vont méme jusqu'a faire plonger artificiellement cette filiale dans des déficits afin de la libérer de
fout impot.

Puis, les charges, ayant absorbé les bénéfices de cette premiere filiale, réapparaissent sous forme
de profits dans la comptabilité d’une autre filiale du méme groupe installée dans un paradis
fiscal. Il est ainsi possible de minimiser le bénéfice imposable de I'ensemble du groupe et de
maximiser les profits nets d'impot.

> Principe de prix de transfert ou « Transfer pricing » :

Le principe du « prix de transfert » consiste aux sociétés de négoce a trouver d’abord des régions dans
lesquelles les impots étaient tres bas, voire inexistants. Le Panama par exemple et le Libéria offrent ce type
d’avantages.

Ensuite ils y créent leurs filiales qui seront propriétaires par exemple de leurs cargos, bateaux ou tankers.
Les matieres premiéres issues de pays producteurs sont vendues a ces filiales a bas prix qui se chargeront du
transport pour faire acheminer vers les raffineries des pays industrialisées et vendues au prix élevé. Les
sociétés meres engrangent ainsi les bénéfices réalisés par leurs filiales lesquels bénéfices sont quasiment nets
d'impot.

Dans certains cas on parle méme « d’utilisation abusive des prix de transfert ». Cette manipulation vise
surtout a diminuer systématiquement et de maniéere artificielle les revenus d'une filiale ou a augmenter ses
charges afin de minimiser sa facture fiscale. A I'export, on utilise la facturation & un prix inférieur (sous
facturation), et a l'inverse a l'import — de produits intermédiaires, de machines ou d’outils inutiles ou superflus —
on utilise la facturation & un prix supérieur (surfacturation).

A titre d'exemple dans le rapport annuel « Christian Aid » 2008, une noix de cajou était exporté du Nigéria vers les
USA a 50 cts $fkg alors que le prix reel était de 5 $/kg, et a linverse on importait des cébles de fibre aptigue pour 1372 §
alors que le prix réel était de 6 8.

Lorsqu’une filiale domiciliée dans un paradis fiscal joue le role d’intermédiaire dans une transaction de ce
type, elle encaisse la majeure partie du bénéfice. Et le profit dégagé devient net d'imp6t.

> Principe de sous-capitalisation :

I s'agit de préts octroyés a [lintérieur d'un méme groupe, on parle de sous-capitalisation « thin
capitalisation ». Cette technique consiste a alourdir artificiellement le bilan de la filiale dont il convient de gonfler
les codts par des préts consentis par I'autre filiale du groupe, située dans un paradis fiscal.

Cest I'une des méthodes d’optimisation fiscale les plus efficaces. Non seulement elle est difficile a
détecter, mais les dettes de filiales déja sous-capitalisées — également pour des raisons fiscales — possedent
en plus 'avantage d’étre elles aussi déductibles des impdts.

C’est précisément ce que fait ERAMET avec la SLN. Il integre dans le cash cost de la SLN ses frais
de siége pour rendre la SLN déficitaire et I'exonérer de I'lS35.
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2) Lecas de Trafigura :

EXTRAIT DE U'ORGANIGRAMME DE TRAFIGURA

Société mére ultime
FARRINGFORD NV Actionnaire

SIDERCO LTD

JERSEY

Nombre d‘employés
total du groupe: 2592

(2010) Société mére Actionnaire

BEHEER TRAFIGURA TRUSTEES
MALTA LTD (JERSEY) LTD
MALTE
Nombre d'employés inconnu
Société mére
TRAFTRADE
HOLDING BY
PAYS-BAS

o employé

Actionnaire
TRAFIGURA NOMINEE
(JERSEY) LTD

“ Sockété mére JERSEY
el g nooe Ll TRAFIGURA
lien peu clair. BEHEER BV
PAYS-BAS
Succursale 30 employés* Succursale
TRAFIGURA BEHEER TRAFIGURA BEHEER
BV, AMSTERDAM BV, AMSTERDAM
GENEVE LUCERNE
SUISSE SUISSE
300 employés® 200 employés*
r@ I 100% }= l >>>
Filiale Filiale Et plusieurs douzaines
TRAFIGURA SA TRAFIGURA LTD de filiales en Suisse et
SUISSE GRANDE-BRETAGNE dans d'autres pays
employés inclus environ 100 employés¥®
dans la succursale de
Lucerne

*Comprend les employés d'autres branches de la société qui travaillent & la méme adresse.

Sources: rapports annuels de Trafigura; divers registres du commerce.
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3) Connexions des filiales de Trafigura publiées par le Consortium International
des Journalistes d’Investigation :

D Angofield Holdings (BVI) Ltd
b DT Vehicles (BVT) Ltd

Pumangol Bunker mg'H'\lm.ﬂ
"td L:c'ret Holdings (BVI) Ltd
PE Holdings (BVT) Ltd.
b Errangol H ldings PE Holdings (BVI) Ltd

AW

L‘..qected.“lo

co.'iﬁg ted to e
D AngoRecycligg Holdings (BVI) Ltd
~vied g
mnected 1o & -
@ Tﬂﬂi!rl Group L';\!:::-L.D DT Ventures (BVT) IV Ltd
g A b DT Services (BVI) Ltd.

\:\\"“ .
’ ‘\.-.\‘;“ s . r"o,‘_ =, <
DI NVentures (BVT) HI bd ey,
- - r, L]
\\: 5

-_':v- B % G,
b DT Properties (BVT) Lté. . e % ’q(_
S = 5 . %
,'—' % Ve D Cochan H-:Ed:@ Dityentures (BVT) I Ltd
b DE Franspord VD) Ld L

DD‘ Rail B\.thar. (BVI) Ltd
DDT—' Financial Holdings Limited

S
A

Pumangol Industrial Holdings (BVI)
Ltd
D Pumangol Holdings (BVI)Ltd
b DT Ventures (BVI) I Ltd.

Source : ICIJ Offshore Leaks DataBase : (https://offshoreleaks.icij.org/nodes/80136813)

TRAFIGURA, UN SPECIALISTE DE L’EVASION FISCALE :

Aprés la fuite de 11,5 millions de documents des Panama Papers, I'lCIJ (International Consortium of Investigate
Journalists) a continué ses enquétes et en a trouvé d’autres informations et sources qui ont fuité (Bahamas
Leaks, Muaritus Leaks, Paradise Papers, etc.). Il a répertorié des milliers de sociétés logées dans plusieurs

paradis fiscaux parmi lesquelles se trouve aussi Trafigura.

Voici une liste non exhaustive des montants de I'évasion fiscale pratiquée par Trafigura dans différents pays :

- Sénégal : 257 millions de dollars (évasion a I'lle Maurice)®'
- Pays-Bas : 150 millions de francs suisses (évasion en Suisse)®?
- Nigéria : 20 milliards de dollars (évasion en Suisse)®

61 https://www.jeuneafrique.com/mag/811793/economie/bataille-dinterpretation-autour-des-mauritius-leaks/

62 http://paradisfj.info/spip.php?article2210

% https://www.bloomberg.com/news/articles/2015-01-16/trafigura-said-to-end-nigerian-oil-swap-deal-on-tighter-
scrutiny?sref=k6hrcAQOe
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4) Tableau listant les connexions des différentes filiales de Trafigura hébergées
dans les paradis fiscaux :

@ OFFSHORE LEAKS DATABASE

Incorporation Jurisdiction Linked To Data From
17-JUN-199 Bahamas
4 I-19 Bahama
1 CT-2 E T
3 7 Bahar
JUN-2 Bahar
20-JAN-2006 Bahama:
20-JAN-2 Bahama

20-JAN-2006

British Virgin

Islands
1-NOV: I[f-riti:-l:‘-\-’i'-.:-il'-
Isiands
-NOV British Virgin gin
Islands
British Virgin
1-NO\ ritish Virgi
Islands
1-NOV-2 British Virgin gin
Islands Isla
11-NC 3in
15-SEP-2008 Malta Malta
274 Malta Malta
06-MAR-2012 Malta Malta

Source : IC1J OffShore Leaks DataBase :
(https://offshoreleaks.icij.org/search?utf8=%E2%9C%93 &q=trafigura&c=&j=&e=&commit=Search)

Filiales et intermédiaires :

Nous avons réussi a nous procurer certains documents issus de fuites dans I'affaire des « Panama Papers » en
avril 2016 et qui mentionnent la ou les adresses de ces filiales ainsi que les intermédiaires qui traitent
directement ou indirectement avec elles.
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1) RUSOIL S.A (anciennement TRAFIGURA LOGISTICS GROUP S.A.)

00 -

Connecté b 1 intermeédiaire

©17-JUN-1593 6

RS 5.4 (FORMERLY) TRAFHGIRA
LOSCISTICS CROUF 5.4

Source : ICLIJ Oﬁ‘we Leaks : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/20015421

| Michael W Hortonlest I'intermédiaire de Rusoil SA, il en est également pour 37 autres sociétés logées aussi
aux Bahamas dont certaines sont des filiales de Trafigura (voir annexe 1 p.52).
Adresse : P.O BOX N-3822
Nassau Bahamas

2) Trafigura Realty Ltd :

00

Conmecté & 1 Intermédiaire

B orpordt 14-0CT-1993 @ @ Annuk: 31-MN-2001 @
O Ervesistré &

dR e

Source : ICLJ OffShore Leaks : https.//offshoreleai.icij.org/nodes/20017744

{MMG Bahamas Lt:ﬂWermédiaire de Trafigura Realty Ltd, il en est également pour 37 autres sociétés
logées aussi dans les paradis fiscaux (voir annexe 2 p.53).
Adresse : 102 Saffrey Square
1er étage P.O BOX CB-13937 Bay Street & Bank Lane
Nassau Bahamas
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3) Trafigura Beheer S.A :

TRAFIGURA BEHEER S.A. 00 -

Connecté i 1intermédiaire

& 18-0CT-2006 O
ré i

(oo

Source : ICLJ OffShore Leaks : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/20145616

4) Trafigura Tanzania Holdings Ltd :

TRAFIGURA TANZANIA HOLDINGS LTD. 00 -
Connecté a 1intermédiaire 8 Doendesde:
B Incorparé: 13-APR-2007 @

O Les danndes bahamas beaks sont 3 four Jusau'au début de 2016
@ Enreghtréd:

Q  Rechencher dans Openicorporates

S Vous aver un pourboire ? Aldez NICL § enquiter

TEAFICURA TANZANTA BOLDINGS LTD,

Source : ICLJ OffShore Leaks : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/20148049

5) Trafigura Oil and Gas Production Ltd :

TQAFIGURA PRODUCTION DE PETROLE ET DE GAZ LIMITEE 00 -

Connecté 1 intermédiaire & Donréesda:
B incorporé: 16-UN-2004 @

@ Les donndes bahamas beaks sont b jour jusquisi début de 2015,
@ Envegistré &

Q  Rechercher dans opencorporates

S Vous avez un pourboire T Aldez 11T § enquéter

___f""‘\
(A )

TRAFICURA 0L & CAS FRODUCTION
LINITED

Source : ICLJ OffShore Leaks : https://offshoreleaks.icij.org/modes/20131684
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6) Trafigura Raffinage Cote d’lvoire Ltd :

Trafigura Raffinage Cote d’lvoire Ltd. 00 -

Connecté 3 1intermédiaire

& Données de:
@ Les donndes bahamas leaks sont & jour jusou'au début de 2016,
] ks 20- JAN-3
B Incorpors: 20-JAN-2006 O Q  Rscharcher dans Dpencorporates
@ Enregistré & ¥ Vous avez un pourbaire ? Aldez I'1C1I & enquéter
=

\
|I g b 7rutiers Rataing Cots d:vaine
\ e

Source : ICLJ OffShore Leaks : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/20142266

7) Trafigura Raffinage Gabon Ltd :

ThAFIGURA RAFFINAGE GABON LTD. 00 -

Connecté & 1intermédiaire

& Donndesde:
@ Les données bahamas leaks sont 3 jour |usqu'au début de 2014,
B Incorporé: 20-JAN-2006 © Q  Rechercher dans opencorparates
@ Enregistré S Vous avez un pourboire  Alder '1C1I & enquéter

N

4 )
{ ﬁ J} rrancuns rerpanc casos Lo,

Source : ICLJ OffShore Leaks : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/20142267

8) Trafigura Raffinage Sénégal Lid :

TQAFLGURA RAFFINAGE SENEGAL LTD. 00 -
Connecté a 1 intermédiaire

£  Incorpord: 20-JAN-2006 @

@ Envegistré i

Données de:
Les donndes bahamas leaks sont & jour jusquiau début de 2016,
Rechercher dans Opencorporates

a
L]
Q
=1

Vous avez un pourboire 7 Aidez I'C1L 3 enquéter

Source : ICLJ OffShore Leaks : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/20142269
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9) Trafigura Raffinage Sénégal Lid :

Trafiotira Carathac Rafinine | +d
irangura Caraipes nenning Lia ° s

L Do

EEE
| Trafivurs Cardtbunn Rafinieg Ltd
,
m MICH, BT
Source : ICLJ OffShore Leaks : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/20142271
10)Trafigura PH1-6 Ltd :
lrafigura PH1 Ltd 00 -
Connecté a 2 adresses
Connecté a 2 intermédiaires
Connecté 3 2 officiers
Connecté 4 1autre
=]

Source : ICLJ OffShore Leaks : hifpg?//offstioreleaks.icij.org/modes/82022642

Appleby Corporate Services Ltd BV| est 'intermédiaire de Trafigura PH1-6 Ltd, il en est également pour 634

autres sociétés logées aussi dans les paradis fiscaux (voir annexe 3 p.54). Trafigura I'utilise comme boite aux
lettres et vitre pour les adresse-mails.

Adresse : Place Jayla Waickhams Cay 1
Po BOX - Road Town VG1110
Tortola - British Virgin Islands
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11)Trafigura Maritime Ventures Ltd :

00 -

té & 1adresse

£ & 6 officiers

SEP-2008 @

@
9

EEIE

Source : ICLJ PffShore Leaks : %s.’//of}"sh releaks. Jii.org/nodesﬁ 5039020

Leicester Court Sujt 2 - Edgar Bernard Street
Gziragzr 1702 - Milte

res entités logées aussi dans les paradis fiscaux (voir annexe 5 p.56).
iége Immeuble - 1¢" étage

28 Main Street Upper

Buncana County Donegal - Irlande

3 Western Esplanade

. Porstlade, Brighton
BN41 1WE -Angleterre

| Robbert AIexande/MAASIest le Directeur, le représentant judiciaire et Iégal de Trafigura Maritime Ventures
Ltd, il en est égalgment pour 11 autres sociétés logées aussi dans les paradis fiscaux (voir annexe 6 p.57).
Adresse : Valeriusstraat 214, Huis
Amsterdam 1075 GK - Holland

| Salvino Busuttil fdu cabinet David Busuttil & Associates) est le Directeur, le représentant judiciaire et |égal de
Trafigura Maritime Ventures Ltd, il en est également pour 24 autres sociétés logées aussi dans les paradis
fiscaux (voir annexe 7 p.58).
Adresse : 54, West Street
Valletta - Malte
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12)Trafigura Natural Gas Ltd :

Connecté 4 1 adresse

Connecté a 8 officiers

tpew

: 27-APR-2011 @

Source : ICLJ OffShore Legis : https:/joffshpreleaks.icij.org/nodes/55047431

le Direfteur, le secrétaire et le représentant judiciaire et légal de Trafigura Natural Gas
ent pouyr 195 autres sociétés logées aussi dans les paradis fiscaux (voir annexe 8 p.59).
Everglades

Donald/Harrison Smith Street

Naxxar NXR 4414 - Malte

Ltd, il I'est égal
Adresse ;

| Avanzia Taxand Ltd |est actionnaire de Trafigura Natural Gas Ltd, il est également directeur et représentant
legal et judiciaire pgur 33 autres sociétés logées aussi dans les paradis fiscaux (voir annexe 9 p.60).
Adresse . Bllue Harbour Business Centre Niveau 1
' Xbiex Yacht Marina Ta'
biex XBX1027 - Malte

| Michael Stuart Wainwright |est le Directeur, le secrétaire et le représentant judiciaire et Iégal de Trafigura
Natural Gas Ltd, il est également directeur et représentant légal et judiciaire pour 2 autres sociétés logées
aussi dans les paradis fiscaux (voir annexe 10 p.61).
Adresse : 66 Chemin de la Seymaz
1253 Vandoevres'
Genéve - Suisse
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13)Trafigura Holdings Ltd :

TRAFIGURA HOLDINGS LIMITEE

Connecté 3 1 adresse
Connecté a 6 officiers

@ incorporé: 06-MAR-2012 @
@ Enregistré &

9 Paysliés

Category

® ofce
® sziwmn

a Avanria Taand Limited

a
L]
o1
=1

Données de:

Les données du registre des entreprises maltaises sont 3 jour jusqu’en 2016
Rechercher dans openoarporates

Vious avez un pourboire T Aldez 'IC1 & enquéter

- Q) roseest aLevameR Mass

00 -

Source : ICLJ OffShore Leaks : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/55050604

Adresse :
Gziragzr 1702 - Malte

Leicester Court Suit 2 - Edgar Bernard Street

Les intermédiaires sont les mémes que ceux de Trafigura Natural Gas Ltd.
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Tableau listant les connexions de ces différentes filieres révélées par IC1J :

D Pumangol Industrial Holdings (BVI)
Ltd
b DTH Fmancial Holdngs Limt, =
b Angofield Holdings (BVT) Ltd
D Cochan Holdings (BVT), Ltd

4 b DT Vehicles (BVI) Ltd.
&

= . = A&
rr_'T - I ‘p\«i‘ b DT Ventures (BVI) IV Ltd.
< ? :-; .“\\‘
%, [} = o ” o =
oG 2 7 o b Errangol Holdings (BVI) Ltd
%, &
% ?’; > AV
5 gr “\-;\-3‘\_
Angofr (BVT) Lk < L eacd @
DT Ventures (BVI) 111 Ltd o
e ™ DDT Services (BVI) Ltd.
connoecicd

[ Trafigura Group

connect m""‘&‘f@ B ONec ey ¢
A3 'cg
AngoRecydling Hakl?is; (BVI) L. DT Ventwas (BVI) I
= "W - "v% Pumangol Holdings (BVI) Ltd.
~ J”/, e, ;
G 7]

-

- &
b DT Ventures (BV) IILtd = bffm_ Broperties (BVD) Tad
b Pumangol Bunkenng Holdings (BVI)
L
D DT Rail (BVI) Ltd 0 PE Holdings (BVI) Ltd.

} Pl (X
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Entité

Réje De A |Incorporation  Compétence Statut Données de
Connectéd - . 24-DEC-2009 lles Vierges britanniques - pne Papers - Applety

Anqofield Holdings (BV) Ltd, Connecté @ - - 24DEC2009 [les Vierpes britanniques - Paracss Pagars - Applaty
Angofret Holdings (BVI) Lid, Connecté & - - 24-DEC-2009 lles Vierges britannigues - Bacxsse Pagers - Appled
Connectéd - < 25IN2010  lies Vierges britanniques - Paradse Papers - Appleby

jngs (BVI) L1d, Connectéa - - 25 UIN-2010 iles Vierges brtanniques - 2 pers - Appledy
Propriétés DT (BVI) Lid. Connecté & - = 24DEC-2009  lles Vierges britanniques - Patacise Papers - Applet
DT Rail (BVI) Lid, Connectéa - - 20-FEB-2012 lles Vierges britanniques - Paracise Papers - Apploty
DT Sarvices (B} Lid, Connecté s - - 24-DEC-2008 lles Vierges brtanniques - Batagise Papers - Appled
Connecté & - «  24DEC2009  lies Vierges britanniques - Paracse Papers - Applety
Vahicules DT (BV1) Lid, Connecté & - - 24-DEC-2009  lles Vierges britanniques - Pamdse Pagars - Appleb
DT Ventures (BVI 1L, Connectéa - . 10-JUN-2010 lles Vierges britanniques - Batacse Papers = Applad
DT Ventures (B[] # Lid Connectéa - . 10-JUN-2010 lles Vierges britanniques - aradise Papers oty
DT Venturas (BV]) Wi Lid, Connecté & - - 07=JUL-2010 fles Vierges brtanniques - Parasse Papers - Applet

i Connectéd - - 07-JUL-2010 lles Vierges britanniques - : - App)
Connectéa - - 30 MAL2012 iles Vierges brtanniques - aradise Pagers - Applaby
Emangal Holtings (BVI) L Connecté s - - 24-DEC-2009 lles Vierges britanniques - Pamasae Papers - Applaty
PE Holdings (BV]) Lid. Connecté & - - 248EP2008  lles Viergos britanniques - Paradinn Papers - A

Connectéa - - 24-DEC-2009 fles Vierges britanniques - Paradiss Papars - Appleby
VI Lid. Connectéa - - 24DEC2009  lles Vierges britanniques - Patadise Papers - Applety

Pyumangal Industrial Holdings (BV]) Lid, Connectéa - - 24DEC2009 lles Vierges britanniques - Paracsn Papars - Appled
SDTH Financial Holdings Limded Connectéa - - 30 MAI2012 Tles Vierges britanniques - Bamxise Papers - Applets
Connectéd - . 12-JUL-2011 lles Vierges britanniques - Paradso Papors - Appleby,

Ermangol Hokiings (BVI) Lid, Connectéa@ - - 24DEC-2009 lles Vierges britanniques - Paradse Papars - Applaty

Svl) L Connecté s - - 24.SEP-2008 lles Vierges britanniques -
Pumangol Bunkering Holdings (BY1) Lid. Connecté & - - 24DEC-2009 lles Vierges britanniques - aracise Papets - Appleb
Pumangaol Hokiogs (BVIN LId, Connecté & - - 24-DEC-2009 lles Vierges britannigues - Baacdae Papers - Appled
] Connecté & - «  24.DEC-2009 lles Vierges britanniques -

Trafiguea PH1 Lid Connecté & - - 31-0CT-2013 lles Vierges brtanniques - Paractse Papers - Appled
Trafiguea PH2 Lid Connecté & - - 01-NOV-2013 lles Vierges britannigues - Padse Papers - Appletye
Trafigura PH3 Lid Connectéd - - 01-NOV2013  lles Vierges beitanniques - Paradise Papors - Apploby
Trafigurs PH4 | i Connecté & - - 01-NOV-2013 fles Vierges britanniques - Paractse Papers - Applab
Trafigura PH Connectéd - - 01-NOV-2013 lles Vierges britanniques - Barackse Pagets - Apoleby

Trafigura PH Connectéa - - 01-NOV-2013 fles Vierges britanniques - ; ‘apars - Appleby,

e —_—
Source : ICLJ Offshore Leaks DataBase : (https://offshoreleaks.icij.org/nodes/80136813)

BUREAU POLITIQUE MNSK - Dossier Trafigura — Préparé par Wadéwi WASHETINE pour le MNIS - Février 2021

30



Tableau listant les connexions de ces différentes filieres dans les documents de référence de Trafigura :

LA PRESENCE DE TRAFIGURA DANS LES PARADIS FISCAUX (ZOUG ET GENEVE NON INCLUS)
Paradis fiscal Nom Participation au capital®
Bahamas Argomar International Ltd 50 %

Bahamas Congofret Ltd 100%

Bahamas DT Trading 100%

Bahamas Leeuwin Holdings Co. Ltd 100%

Bahamas IVCO International Limited 73.1%

Bahamas Puma Energy Bunkering SA 100%

Bahamas IVCO International Ltd 73.1%

Bahamas Puma Energy Funding Ltd 81,3%

Bahamas Puma Energy International SA 81,3%

Bahamas Puma Internatioal Bunkering SA 81,3%

Bahamas Puma RDC Ltd 73.1%

Bermudes Napoil Ltd 49%

Caraibes ** ECC 40,69
lles Caimans Galena Cassiterite Ltd 100%
lles Caimans Galena (Cayman) Ltd 100%
lles Caimans Galena (Malachit) Ltd 100%
ile de Man Meteor Limited 100%

Malte Trafigura Maritime Ventures Ltd 100%

iles Marshall DT Refining Inc. £0%

iles Marshall DT Shipping Holding LLC 50 %

iles Marshall Pumangol Energy Bunkering LLC 81,3%

iles Marshall Pumangol | 50%

iles Marshall Pumangol Il 50%

iles Marshall Pumangol 11 50%

lles Marshall Pumangol VI 50%

Iles Marshall Pumangol V 50%

lles Marshall Pumangol VI 50%

Iles Marshall Pumangol Shipping LLC 50%

ile Maurice Petromoc International £1%

Antilles néerlandaises Blue Streak International NV 100%

Antilles néerlandaises Mero NV 100%

Antilles néerlandaises Gulf Refining Company 2%

Antilles néerlandaises®***  Union Mining International NV 100%
_Singapour AngoEncore Ventures Pte Ltd 2%
_Singapour NEMS (Singapore) Pte Ltd 50 %
_Singapour Trafigura Overseas Projects Pte Ltd 100%
_Singapour Trafigura Pte Ltd 100%
_Singapour Trafigura Services Pte 100%

Chypre Areva Navigation Company Ltd 40%

Chypre NWE Logistics Ltd 38,8%

*De 2009 & 2010, la participation dans plusieurs sociétés filiales octives dans le commerce
de pétrole s’est réduite, passant de 100% & une majorité d’actions seulement.

#*Sans indication plus précise.

wik 2009 dans les Antilles néerlandaises, 2010 aux Pays-Bas.

Source : Trafigura : Rapport annuel 2009
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IV) Des pratiques financiéres trés douteuses :

. 19 juin 2019 : Trafigura fabrique des bénéfices et cache des
pertes sur son bilané4

L’'ONG Iceberg Research lors d’'une enquéte financiére menée sur Trafigura en 2019 sur ses possibles manipulations
frauduleuses a indiqué que la multinationale avait accumulé une dette massive de 33 milliards de dollars et a
enregistré un flux de trésorerie d’exploitation négatif de 7,3 milliards de dollars depuis 2016. De quoi inquiéter
normalement ses garants financiers.

Cependant ceux-ci (banques, créanciers obligataires, etc.) ne s'intéressaient pas en réalité a son compte de résultat
ou d’exploitation mais plutdt a la valeur de ses actifs et surtout a la capacité de celle-ci a les évaluer par exces peu
importe les méthodes comptables ou financiéres employées.

L’'ONG continue en signalant que Trafigura ignore volontairement la réalité économique pour surévaluer agressivement
des centaines de millions de titres de créance émis par un associé. L'avis rendu par Iceberg Research est que le
trader a fabriqué des bénéfices via une faille comptable.

64 ICEBERG RESEARCH : Révélation de manipulations financiéres et de fraudes comptables : Attps.//iceberg-
research.com/2019/06/19/trafigura-ignores-market-prices-to-fabricate-profit-and-hides-sizeable-losses-on-its-balance-sheet/
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. 15 avril 2019% : L’affaire Nyrstar: «Trafigura méprise les
actionnaires minoritaires »%6

Dans la société Nyrstar, Trafigura était déja un actionnaire principal mais ne détenait que 24,64%?%7 des actions.
Or plus tard on découvrira que Trafigura y nommait la moitié des membres du conseil d’administration et placa
aussi un directeur adjoint pour y défendre ses intéréts et surveiller les mouvements et activités des membres du
CA dans la société.

1) Trafigura endette volontairement Nyrstar pour prendre I'actionnariat majoritaire :

Quand Nyrstar se trouva au bord de la faillite, avec une dette énorme, Trafigura proposa alors de restructurer
sa dette en contrepartie de quoi il prendrait la majorité dans I'actionnariat. Le conseil d’administration accepta
I'offre de Trafigura sans pour autant prendre le temps d'étudier les options proposées par les autres
actionnaires, minoritaires.

Un doute suspicieux s'empara alors de ces derniers sur le mode d’acquisition de la société et notamment sur
lincertitude des comptes de résultats des exercices précédents qui constituent généralement des éléments
importants a I'acquisition de la société. Un syndicat des actionnaires minoritaires constitué pour I'occasion
déposa une demande au tribunal de I'entreprise d’Anvers pour désigner un collége d’experts afin d’'enquéter sur
la restructuration de la société®.

Or Gilbert Guinikoukou, un ancien cadre de Nyrstar, chef de service de I'audit interne, licencié en 2018 par la
société a confessé aux agents de la FSMA (Financial Services and Markets Authority), I'Autorité des marchés
financiers belge, avec des tableaux dans un fichier excel a I'appui, que Nyrstar trafiquait les comptes et ne
publiait pas les résultats financiers sincéres pendant plusieurs années®®.

Une enquéte menée plus tard par 'ONG Iceberg Research a montré que depuis quelques années déja
Trafigura et quelques cadres et membres du CA préparaient la faillite de la société pour que Trafigura reprenne
I'actionnariat majoritaire?071,

2) Trafigura fait taire un lanceur d’alerte :

Ce n'est pas tout, dans cette affaire, Trafigura a réussi a faire taire le lanceur d’alerte en la personne de Gilbert
Guinikoukou en intentant une action justice pour demander au tribunal de le faire. Trafigura a obtenu gain de
cause’2, le tribunal de Zurich a formellement interdit a Gilbert Guinikoukou de faire publiquement de ses
doutes.

& Nyrstar acquis par Trafigura : https://www.crunchbase.com/acquisition/trafigura-acquires-nyrstar--18c286fd

o Bloomberg - Rubriques « Marchés » https://www.bloomberg.com/news/articles/2019-09-08/trafigura-accused-of-throttling-nyrstar-with-
lopsided-zinc-deals

®7 Recorder (15 avril 2019) : https.//www.portpirierecorder.com.au/story/6053671/trafigura-new-owner-for-nyrstar/

®% TEST ACHATS INVEST « Participer a I’action de RSQ Investors contre Nyrstar ? » : https://www.test-
achats.be/invest/investir/actions/news/2020/1 1/nyrstar-trafigura-rsq-investors-syndicat-actionnaires-minoritaires-participer-action-
en-justice

* DETIID « 1a FSMA enquéte sur une possible falsification des chiffres de Nyrstar » - 17 aoiit 2019 :
https://'www.tijd.be/ondernemen/grondstoffen/fsma-onderzoekt-mogelijk-geknoei-met-cijfers-nyrstar/10154173.html

7 CEBERG RESEARCH « Qui a vraiment tué Nyrstar » (8 octobre 2019) : https.//iceberg-research.com/2019/10/08/what-really-killed-
nyrstar-nv-shareholders-have-a-strong-case-against-nyrstars-board-and-trafigura/

" Le Citoyen de la Vallée de 'Or « Nyrstar sous enquéts » (30 novembre 2020) :
https://www.lecitoyenvaldoramos.com/article/2020/11/30/nyrstar-sous-enquete

" Le temps (11 decembre 2019) : Aiztps.//www.letemps.ch/economie/irafigura-obtient-justice-silence-dun-lanceur-dalerte

7 La Libre (6 décembre 2019) « Nyrstar : la justice suisse impose le silence 2 un lanceur d'alerte »

https://'www.lalibre.be/economie/entreprises-startup/nyrstar-la-justice-suisse-impose-le-silence-a-un-lanceur-d-alerte-
Sdea7eeff20d5a0c46f35313
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l Trafigura, pétrole et terrorisme, Daech : Y aurait-il un lien entre
eux ?

1) Trafigura mouillé avec I'Etat Islamique ?

Le 18 décembre 2015, Reynard Mathias, un parlementaire du Parti socialiste suisse a déposé sur le bureau
du Conseil national suisse une « demande d’audit sur les procédures internes des négociants commercialisant
du pétrole depuis la Suisse » au sujet des risques d'achat de pétrole finangant I'Etat Islamique™.

Dans son exposé des motifs, il s'interrogeait sur la forte probabilité qu'une part du pétrole de I'Etat
Islamique (El) se retrouve mélangé au pétrole kurde (& des fins de blanchiment), pétrole kurde exploité et
transporté par Trafigura du port de Ceyhan. Et il conclut en insinuant que la probabilité que Trafigura
commercialise en toute connaissance de cause de I'or noir provenant de zones controlées par I'Etat Islamique
ne parait pas négligeable.

L'interrogation du parlementaire n’est pas anodine car Trafigura avait déja été condamné dans ['affaire
« Pétrole contre nourriture »”5 en 2005. Ayant 'habitude de pratiquer ce mode de commerce, il n'est pas a
écarter I'hypothése qu'il continuerait a le faire mais avec plus de précaution et de subtilite.

2) Trafigura mouillé avec Bashar ?

Raf Custers dans une publication du 10 mars 2016 dans le Groupe de Recherche pour une stratégie
économique alternative’® intitulé « I'Etat islamique est aussi un business », il postule que le pétrole de de I'El
réussit toujours a faire son chemin jusqu’en Occident en transitant par des intermédiaires aguerris car le
marché est juteux.

Il indique de surcroit que Lors de la guerre de 'OTAN contre la Libye en 2011, des fonctionnaires du
gouvernement britannique ravissent le gouvernement Kadhafi d’'une bonne partie du pétrole produit dans ce
pays. Cette cellule de fonctionnaires agit de connivence avec I'entreprise Vitol, le plus grand courtier de pétrole
au monde. A ce moment-la une guerre civile a déja éclaté en Syrie entre le gouvernement du président Bashar
el Assad et des mouvements réclamant 'ouverture de la société syrienne a I'exemple des Printemps arabes de
la Tunisie et de 'Egypte. L’Occident se range du cété de l'insurrection. Pourtant, la société Vitol et Trafigura,
vont ravitailler le camp de Bashar avec du pétrole raffiné en France, en Italie et en Espagne.

3) Trafigura mouillé avec les autorités Kurdes ?

Quatre ans apres, ce couple est de retour. Cette fois-ci Vitol et Trafigura livrent & Israél du pétrole qu'ils
trouvent, dans le Nord de I'lrak, dans la province autonome kurde. Normalement, les autorités kurdes doivent
ceder une portion de la production de pétrole au gouvernement de Bagdad. Mais fin 2015, elles reconnaissent
contourner ce systéme et vendre du pétrole, entre autres via Israél, pour alimenter la caisse de leur Etat. Le
Kurdistan iraquien apparait alors comme le marché favori des marchands dont Trafigura.

7% Postulat 15.4245 Reynard Mathias déposé le 18 décembre 2015 « Risques d'achat de pétrole finangant I'EL. Demande d'audit sur les

procédures internes des négociants commercialisant du pétrole depuis la Suisse » :
https://'www.parlament.ch/fi/ratsbetrieb/suche-curia-vista/geschaeft? Affairld=20154245

7 ffaire « Pétrole contre nourriture » : https://fr.wikipedia.org/wiki/Affaire_P%C3 %A9trole_contre_nourriture
7® GRESEA (10 mars 2016) « L Etat Islamique est aussi in business » : https://gresea.be/L-Etat-islamique-est-aussi-un-business#nhl 1
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V) Principe de financement du négoce des
matiéres premiéres : « méthode Trafigura »

Le financement du négoce des matiéres n'est pas si simple a comprendre pour le commun des mortels. Les rouages mis en place
volontairement par les sociétés de négoce pour le montage financier sont extraordinairement complexes tant en amont des opérations (achat
de matiéres premiéres, transport, trading, vente, revente, etc.) qu'en aval pour éviter toute imposition fiscale via maillage de filiales créées et

hébergées dans les paradis fiscaux.

Pour une compréhension simple, nous n'allons pas trop entrer dans les détails, en revanche il est important de se familiariser avec la

sémantique financiere concernant le financement du négoce de matieres premieres.

Trois choses sont nécessaires a savoir pour financer le négoce des matieres premiéres concernant Trafigura :

- Le financement bancaire
- Le financement non bancaire
- Le trader qui devient banquier

A- Le financement bancaire :

Concernant cette partie, nous devons retenir trois choses, la lettre de crédit’”, le paiement direct (ou « open
account »)78 et le Revolving Credit Facility”, un genre d’open bar financier pour la société de négoce.

1) lalettre de crédit @¢) :

La LC est simplement un document émis par un banquier donnant ordre d’effectuer un paiement, c’est
un peu comme un chéque.

A titre d’exemple, quand le négociant n'a pas forcément les fonds nécessaires pour acheter des
matieres premiéres, il demande a sa banque d’émettre une « lettre de crédit » a remettre ensuite au vendeur ou
au banquier du vendeur.

Mais le banquier du négociant, avant de procéder a cette opération exige de celui-ci une garantie
concernant la marchandise « physique » assortie d'un contrat d’achat et de vente, ainsi que les documents
afférent au transport de la marchandise, les références du transporteur, le nom de sa société, etc., et surtout un
engagement ferme du négociant pour le remboursement des fonds avances.

Une fois ces documents fournis en bonne et due forme, le banquier aprés avis favorable peut alors
émettre la LC et remettre ensuite au vendeur pour libérer la marchandise au trader.

La lettre de crédit permet aux sociétés qui ne disposent pas de fonds importants de
détenir une dette bancaire bien plus importante dans leur bilan qu’une société normale ne
le pourrait.

7 http://www.revue-banque.fr/banque-investissement-marches-gestion-actifs/article/financement-negoce-matieres-premieres-quelle-pl
78 . .y , . . .

« Quel futur pour les petites et moyennes societes dans le negoce de matieres premieres ? » Deniz Dayan (p.38)
7 https://'www.allnews.ch/content/news/trafigura-cr%C3 %A9dit-renouvelable-de-16-milliards-de-dollars
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Le banquier peut aussi avec les informations données et précisées dans les
documents fournis par le négociant vérifier la validité de chacune d’elles et savoir par
exemple si le fransporteur n'est pas sous le coup d'une sanction judiciaire, auquel cas |l
peut bloguer la transaction.

La marchandise servant également de collatéral financier qui peut a fout moment
étre saisie par le banquier, ce dernier en général n’hésite pas a en émettre a foison, la LC
devient pour le coup du pain béni pour les négociants, et une sorte de spirale
avantageuse mutualisée se met alors en place ou I'un nourrit I'autre et réciproquement.

> Inconvénients :

Il n'existe aucune transparence sur le volume de transactions financieres dans le
négoce nisurles LC.

La Bangue des reglements internationaux (BRI)8 par exemple, dans sa publication
de 2014, avait estimé en 2011 & quelque 6,5 a 8.000 milliards S les transactions financiéres
effectuées par les banques dont 2,8 milliards en LC. Mais les montants exacts consacrés au
financement des matieres premieres n'y apparaissent nulle part.

L' Association suisse des banquiers (ASB) la méme année estimait a 1.500 milliards de
francs (CHF) le montant du financement du négoce des matieres premieres en Suisse, dans
une publication de 201387, Comme I'ASB n'indique pas clairement quels types de
financement elle a inclus dans le « financement du commerce des matieres premieres
garanti par les banques », les enquéteurs ont cherché a obtenir des éclaircissements, mais
n'ont obtenu qu’une fin de non-recevoir

La lettre de crédit ne protege pas non plus contre la fraude, et le frader peut aussi
gagner plusieurs fois sa marchandise.

% Bank for International Settlements, « Trade finance: developments and issues », CGF'S Papers No 50, January 2014
81 ASB : Swiss Bankers Association, Switzerland as a commodity trading centre, Mars 2013, p.17
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Circuit de la lettre de crédit dans une opération de trading classique :

Une lettre de crédit est un engagement Avantages pour les négociants
a effectuer un paiement. Elle est considérée - Permet & des entreprises avec peu de
comme le plus sir des instruments fonds propres de lever des millions.
financiers du secteur car elle est garantie - :: oﬁ;::lt’ e P e
par de la marchandise physique. '

Risques

= La lettre de crédit ne protége pas contre

la fraude.

- Le trader peut gager plusieurs fois sa
marchandise.

Ce type de financement transactionnel

= Livraisons - ou cargo par cargo - est le plus 3
= Poicments complet au niveau de la documentation v
revue par les banques et permet e O
— A : théoriquement un suivi de toute la lati ¢ fort
transaction.

Source : Public Eye (Trade Finance Demystified) p.10
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2) Le paiement direct oil « open account » :

Contrairement a la lettre de crédit, le paiement direct ou « open account », ou paiement dit « de compte
a compte » est une opération qui consiste a faire partir la marchandise avant tout paiement sur la seule base
d'un contrat signé entre l'acheter et le vendeur. Les banques de ces derniers ne sont généralement pas
sollicitées dans ce genre d’'opération. Le paiement n'est effectué qu’aprés réception de la marchandise, ce n'est
qu'a ce moment-la que les banques sont sollicitées.

Dans ce genre d’'opération le maitre-mot est la « confiance ». En régle générale, le vendeur connait
assez bien 'acheteur pour avoir traité dans le passé en toute confiance et dont le business est amplement
consolidé.

L'acheteur réalise un gain en termes de ftrésorerie, de colts et de lourdeur
administrative. En effet il s’exonére de la lenteur du traitement dossier si sa banque avait
été sollicitée et qui prend généralement plusieurs jours alors qu'il est pressé, et surtout des
frais bancaires (gestion, taux sur I'emprunt, commissions, etc.).

Il peut puiser directement dans ses fonds propres pour effectuer le paiement ou
utiliser aussi une partie de la ligne de crédit non gagé qu'il a obtenue auprés de sa
banque, dans le cadre par exemple, d'une facilité de crédit renouvelable « Revolving
Credit Facility » qui sera fraité dans la partie suivante.

Le fait de ne pas & fournir frop de documents est un avantage considérable pour les
parties prenantes, c'est juste une histoire de relation de confiance éprouvée au fil des
affaires conclues a I'avantage des deux.

Mais celui qui ressort surtout avantagé c'est I'acheteur car il ne paie qu’apres
réception de sa marchandise, autrement dit s'il avait effectué le paiement avant son
expédition, il n'y avait aucune garantie que ladite marchandise puisse éfre acheminée
sereinement chez lui (risque d'infempérie, piraterie maritime, blocage de sa banque pour
vice de forme dans les documents fournis, etfc.)

> Inconvénients :

Pour le vendeur, contrairement & I'acheteur en dehors du cadre de la relation de
confiance, il peut ne pas étre payé pour des raisons que j'évoquais précédemment.

L'open account est aussi l'instrument idéal pour faire passer certaines transactions
suspectes sous le radar bancaire. L'acheteur peut venir avec un bateau, payer le
vendeur cash, charger la marchandise et disparaitre comme il est venu, ni vu ni connu.
L'argent peut alors fransiter sereinement par une banque d'un pays qui folere des
reglements non documentés, autrement dit qui ne s’interroge pas sur la fracabilité de

I'argent. L'argent sale peut par exemple étre encaissé par la bangue du vendeur sous un
faux contrat sans qu’elle le sache.
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3) La Revolving Credit Facllity « lacilité de crédit renolvelable » oll préls syndiques:

La Revolving Credit Facility (RCF), c'est la marque des puissants dans le négoce. C'est 'équivalent
d’'un « open bar financier » mis a disposition par les banques aux négociants pour qu'ils puissent s’y servir a
volonté sans étre inquiétés. Généralement il s’agit de trés grosses sommes qui dépassent largement des
centaines de millions de dollars allant jusqu’au milliard. Une fois leur ligne de crédit obtenue, les multinationales
n’hésitent jamais a rédiger des communiqués82 pour donner un signal a leurs clients potentiels pour de futures
affaires.

Une des particularités de la RCF est qu'il est octroyé non pas par une banque mais plutdt par un
syndicat de banques qui s'unissent afin de partager le risque au travers d'un « syndicated loan » (un prét
syndiqué). Un ou plusieurs établissements « chefs de file » ou « arrangeurs » — généralement des banques de
premier plan — sont chargés de mettre en place ce syndicat, avec I'accord du négociant. Pour conclure une
RCF, les societés de négoce organisent des réunions auxquelles participent tous les membres du syndicat,
dont des banques de moindre taille qui contribuent plus modestement.

Le critere d'éligibilité est assez simple, afficher juste un bilan solide, accompagné de toute la
documentation nécessaire exigé par les banques. Plus les affaires sont florissantes, plus le prét syndiqué est
conséquent, se chiffrant généralement en milliards comme indiqué plus haut. Le syndicat de banques base ses
calculs sur le risque de crédit, évalué en fonction des niveaux de fonds propres et d’endettement, les critéres de
sélection sont trés stricts.

Le trader peut puiser librement dans la ligne de crédit et financer n'importe quelles
opérations, a condition qu’elles soient listées dans la documentation signée dans le cadre
de la mise en place des RCF, sans avoir a se justifier. Il peut par exemple préter aussi a des
états ou a des societés nationales avec des taux qui lui sont avantageux sans que les
bangues en soient informées.

L'accord de prét peut étre renouvelé automatiquement sans passer par de
nouvelles négociations.

Les RCF sont souvent utilisées aussi pour acquérir des actifs (silos a blé, terminaux
portuaires, cuves de raffinerie, etc.), accorder des préfinancements a des fiers, ou encore
constituer des fonds spéciaux pour alimenter la frésorerie courante, couvrir les appels de
marge ou les positions ouvertes sur le marché, effectuer les prépaiements, les achats de
marchandises, etc.

» Inconvénients :

Les banques ne sont informées que sur I'objet de I'opération pour laquelle elles ont
accordé le crédit mais ne le sont pas au sujet de son utilisation donnant de toute évidence
la latitude et tout le loisir au trader d’en faire ce qu'il veut. L'argent peut étre utilisé
(comme fres souvent) a des fins frauduleuses, illicites, illégales, et autfres adjectifs a

%2 TRAFIGURA : hitps://www.trafigura.com/press-releases/trafigura-pte-ltd-closes-usd- 1 6-billion-equivalent-syndicated-revolving-credit-
facility-and-term-loan-facilities
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caractere condamnable (frafic et blanchiment d'argent et de capitaux, placement des
gains dans les filiales hébergées dans les paradis fiscaux, etc.).

Trés souvent les négociants traitent, avec ce fonds disponible 24h/24 et quasiment
sans contréle, en bilatéral avec des pays a risque ou n'importe quel autre établissement
financier aurait rechigné a apporter un financement.

Circuit de la RCF dans une opération de trading classique :

JE 3 = LES PRETS SYNDIQUES OU FACILITES DE CREDIT RENOUVELABLES

Les préts syndiqués ou facilités de Avantages pour les négociants
crédit renouvelables sont octroyés par - Le trader peut puiser librement dans sa ligne de crédit
un large syndicat de banques qui comme dans wa open bor.

p = L automatiquement
s'unissent ofin de partager le risque. Q‘m“ﬁr‘m‘mlll

Risques

- Les banques n'évoluent que lo stabilité financiére du
trader et perdent la trace de leur argent.

= Les préts syndiqués permettent oux géants du négoce
de jouer aux banquiers, en prétant & des Etats
producteurs ou d'outres traders les sommes qu'ils ont

ol ils peuvent puiser librement. La destination de cet argent n'est en général pas
scrutée par le service de mise en conformité de la banque. Un contrat de crédit
velable repose sur le maintien por 'entreprise de négoce d'une certaine santé  Contréle boncaire

financiére (niveaux de fonds propres et d'endettement), analysée périodiquement.

Les banques mettent & disposition des plus gros négociants des lignes de crédit E }@
P

Source : Public Eye (Trade Finance Demystified) p.15
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B- Le financement non bancaire :

Concernant cette partie, nous devons retenir deux choses, « I'action et I'obligation » et le « private equity ».

1) Laction” et l'obligation” :

En général ces deux instruments ne sont pas trés appréciés par les traders. Parmi les négociants il n’y
a que les géants comme Glencore par exemple, coté en bourse depuis le 24 mai 2011, qui peuvent se
permettre de se procurer ce type d'instrument financier pour soutenir leur activité de trading.

En effet via le marché des capitaux, les traders cotés peuvent émettre des obligations et des actions,
contrairement aux autres négociants non cotés, comme Trafigura, qui n'ont la possibilité que d’émettre des
obligations qui sont essentiellement des préts vendus a des investisseurs privés et institutionnels, dans ce cas-
I3, les banques organisent la vente (souscription). Mais elles peuvent aussi agir comme investisseurs, achetant
et vendant également des obligations.

Ces obligations ont une durée de vie (maturité) et différents taux d’intérét (coupon). Plus le « coupon »
est élevé, plus le risque de défaut est éleve. Car les obligations sont généralement les premiers a passer a la
trappe en cas de structuration de la dette de la sociéteé.

Trafigura évite les marchés publics des capitaux pour ne pas subir le diktat du court terme qui risque
d’altérer les prises de décision pouvant engendrer des pertes financieres énormes. Il préfére garder I'émission
des obligations avec une forte maturité pour avoir la main sur le maintien de leur niveau de cotation. C’est une
des raisons pour laquelle elle a refusé d’étre cotée en bourse.

2) Le Private equity” :

Le « private equity » (ou capital-investissement) s’est développé en dehors du systéme financier
traditionnel (représenté par les banques réglementées et les marchés financiers) et constitue aujourd’hui I'un
des types de financement alternatif du négoce de matieres premiéres pour les petites et moyennes entreprises
ne pouvant pas bénéficier des deniers accordés par les banques.

En général ce sont des investisseurs privés et des fonds spéculatifs (hedge funds) qui servent de roue
de secours aux négociants qui se heurtent au refus des banques. En Suisse par exemple, plusieurs sociétés
spécialisées dans ces services ont fait leur apparition, souvent dirigées par d’anciens banquiers de la place
reconvertis dans ce secteur de niche. Elles s'appuient généralement sur des fonds regroupant des grandes
fortunes, qui voient dans ces placements une opportunité de diversifier leurs investissements.

Dailleurs ces sociétés de financements dits alternatifs doivent s’affilier en Suisse a un organisme
d’'autorégulation (OAR), qui est en dernier lieu supervisé par la FINMASS, Elles doivent respecter les regles dites
de « know your client » (KYC) — ou connaissance du client — et se plier a la |égislation anti-blanchiment. Le
sérieux des contrbles peut étre trés variable d’une société a l'autre.

® Autorité des Marchés financiers « Investir en actions » :hitps://www.amf-france.org/fr/espace-epargnants/comprendre-les-produits-
financiers/actions-obligations/actions

®* Autorité des Marchés financiers « Investir dans les obligations » : https://www.amf-france.org/fr/espace-epargnants/comprendre-
les-produits-financiers/actions-obligations/obligations

% NET INVESTISSMENTS « Qu’est-ce que le Private equity ?» https://www.net-investissement.fir/placement/guides/private-equity/qu-
est-ce-que-le-private-equity-ou-capital-investissement-2900. html

¥ Swiss Financial Market Supervisory Authority FINMA : Zttps.://www. finma.ch/fr/
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Dans le cas du « private equity », les transactions passent totalement sous radar bancaire. Les
obligations de diligence et de vérification sont beaucoup moins lourdes, et reposent essentiellement sur la
société qui gere I'apport de fonds.

La plupart de ces investisseurs sont des « Family offices » (gestionnaires de grande fortune), ou des
milliardaires qui ont réalisé que les banques leur prenaient des frais de gestion trés élevés. En général ceux-la
sont préts a mettre la main a la poche et n'hésitent pas a investir dans I'économie réelle. Pour la majorité
d’entre eux ils sont méme préts a financer de petites transactions en Ukraine ou en Russie, qui dépassent
rarement 3 millions de dollars. Les investisseurs se voient proposer des marges pouvant aller de 4 a 15% selon
leur godt du risque.

Parfois méme, les préts peuvent se décider dans des situations d’urgence, par exemple lorsqu’une
banque refuse un financement et qu'il faut sans attendre trouver par exemple 10 millions de dollars pour que la
transaction se réalise, en général les taux peuvent atteindre 3% par jour ou 100% par mois. C'est la raison pour
laquelle certains traders disent que ce genre de business est plus risqué et agressif.

C- Le trader devient banquier :

Concernant cette partie, nous devons retenir deux choses, le « préfinancement » et le « swap ».

1) le préfinancement’ :

Les négociants se transforment en banquiers des Etats producteurs de matiéres premieres qui ont trés
souvent des difficultés a accéder aux marchés financiers. lls se voient de plus en plus réguliérement proposer
des crédits dit de « préfinancement » par ces négociants, contre un accés garanti a leur production pour
assurer le remboursement.

« Des ressources pétroliéres qui se transforment en montagne de dettes » écrivait Les Echos dans son
article du 12 décembre 2017. L’auteur continue en précisant qu'en général quand le cours des matiéres
premiéres est bas, les pays détenteurs de ces ressources éprouvent un besoin urgent de cash pour couvrir
leurs dépenses. Or quand le prix ne remonte pas, les recettes ne sont pas au rendez-vous et mécaniquement
ils entrent dans une spirale infernale de dettes, car ils se retrouvent a emprunter a nouveau auprés des
investisseurs qui in fine leur imposent des taux extrémement élevés. A partir de ce moment-la, leurs ressources
peuvent alors devenir potentiellement des gages, des hypotheques pour ces investisseurs. Par ailleurs 'auteur
ajoute en guise d'effet pervers que le préfinancement « peut alimenter la corruption quand il fait intervenir une
chaine d'intermédiaires difficiles a identifier ».

En permettant & une compagnie d'Etat d'accéder & des liquidités, le négociant
s'offre un acces a plus ou moins long terme aux ressources du pays producteur, et dans
une fourchette de prix préétablie. Les préts adossés au pétfrole constituent un pari sur le
futur prix du pétrole car, en définitive, il est impossible de savoir combien de barils de
pétrole seront nécessaires pour rembourser le prét, qui risque de se fransformer en « passif »
financier a durée indéterminée pour les futurs gouvernements et générations.

87 Les échos (12 décembre 2017) « Préfinancement pétrolier : une pratique ancienne aux effets
pervers » : https://www.lesechos.fr/2017/12/prefinancement-petrolier-une-pratique-ancienne-aux-effets-pervers-180051
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Contrairement au secteur bancaire, les négociants n'ont aucune obligation quant
au suivi de I'utilisation effective de ces préts. D'autre part, peu des pays qui y recourent
sont membres de I'Initiative pour la transparence des industries extractives (ITIE). Et quand
bien méme, la norme 4.2 qui régit la divulgation des paiements en lien avec la vente
étatique de ressources pétrolieres, gazieres ou minieres n'est pas contraignante pour les
négociants. Dans les faits, la pratique est trés peu suivie, et les informations publiées sont
sporadiques ou vagues

> Inconvénients :
Les Etats qui ont recours aux préfinancements se sont toujours retrouvé empétrer
dans une spirale de dette infernale les obligeant & hypothéquer leurs ressources en gage
de remboursement aux préteurs.

Le marché du pétrole étant un secteur ultra-compétitif, les marges sont évidemment
faibles, et il faut vendre des barils en volume pour rester dans la course. Les
préfinancements assurent un acces régulier a d'importants volumes de brut et, en cas de
pari réussi, a des marges plus importantes. « La force des préfinancements, c'est qu'ils
placent le trader dans une position de quasi-monopole », affirme un ancien banquier. Il en
veut pour preuve le bastion que Vitol s'est constitué au Kazakhstan, ou le négociant
bénéficie d'une relation privileégiée avec I'oligarque Timour Koulibaiev, le gendre de I'ex-
président Noursoultan Nazarbdaiev. « Aucune banque ne va préter directement & I'Etat
kazakh ou a KazMunayGas (KMG), qui manque foujours de cash pour consfruire des
raffineries », assure-t-il. Pour notre interlocuteur, « des préfinancements dans un pays qui
tient la route, cela n’existe pas ». Et c’est précisément ce que recherchent les traders.

Outre les frais et intéréts, les préfinancements peuvent également étre
accompagnés de conditions désavantageuses pour le pays producteur. Dans le cadre de
son prét au Tchad, un trader suisse s'était octroyé le droit de vendre la totalité de la
production de la société pétroliere nationale tchadienne, en vertu d'un contrat de
commercialisation séparé, mais faisant partie intégrante de son accord de
préfinancement. En 2017, le montant & rembourser par le Tchad a ce négociant suisse a
quasiment doublé, et ce en raison des intéréts et des frais de restructuration de la dette,
selon le ministere fchadien des Finances. Une demande de rééchelonnement des
paiements ou la recherche d’'autres options de financement, a priori plus colteuses que
les conditions de prét initiales, peuvent plonger le pays dans un cercle vicieux
d’'endettement.

Dans certains cas, négociant et compagnie d'Etat peuvent se couvrir contre une
évolution a la hausse ou a la baisse du cours de la matiere premiere. Mais la « stratégie de
couverture est proposée par le trader », confie une source bancaire évoquant un certain
déséquilibre contractuel. Selon des experts il n'existe pas de standards en vigueur dans ce
domaine. « Il nous arrive de recevoir des contrats de prépaiement dont les clauses de
fransfer pricing ont été caviardées », souligne cet autre responsable juridique, employé par
une filiale bancaire genevoise.
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Circuit des préfinancements dans une opération de trading classique :
GRAPHIQUE 5 - LES PREFINANCEMENTS

Ces opérations se basent sur l'achat Avontoges pour les négociants

futur d'une certaine quantité de = Le troder s'offre un occés & moyen ou long terme oux
matiéres premiéres en échange de réserves pétrolitres d'un pays & un prix fixe.
= Il en résulte situation de monopole ou de quasi-mono-
W‘nm* p;ufﬂ:&pﬁdlﬂmm:hlm
Risques

= Lopocité régne sur ces contrats de préfinancement et il
nlexiste pas de stondards reconnus.

= Fort risque de dépendance et de gonflement de la dette
du pays producteur.

= En cos de chute des cours pétroliers, le producteur doit
rembourser lo méme somme en pompant plus de pétrole,
nourrissont ginsi un cercle vicieux.

Pays producteur
(& risque)

Source : Public Eye (Trade Finance Demystified) p.25
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2) lLeSwap:

Le « swap » est un mot-valise et il peut désigner une multitude de produits dérivés financiers : des
swaps de taux d’intérét aux swaps de devises, en passant par les swaps de matieres premieres.

Nous allons ici nous concentrer sur les accords d’échange de produits de type « crude-for-products
swaps », soit généralement un « troc de pétrole brut contre des produits raffinés », comme I'essence ou le
kérosene. L'un des objectifs avoués de ces échanges de marchandise est de pouvoir se passer des banques,
de leurs commissions et, parfois aussi, de leurs systemes de compliances®. Dans la pratique, il est impossible
de synchroniser parfaitement les livraisons. Un établissement bancaire est alors sollicité pour garantir la
marchandise au moyen d'une lettre de crédit « stand-by » que nous avons traité plus haut (voir page 37).

Ce type de swap est principalement conclu avec des pays n’ayant qu’une faible capacité de raffinage.
C'est le cas du Nigeria par exemple, le pays d’Afrique le plus peuplé avec 200 millions d’habitants, qui produit
pourtant 2,5 millions de barils de brut par jour, mais qui ne peut raffiner quotidiennement qu’un cinquieme de ce
volume. Il doit par conséquent importer des produits pétroliers pour satisfaire ses besoins domestiques. En
période de cycle bas du brut, la conclusion d’'un accord « swap » met le pays producteur dans une position de
faiblesse, car il ne parvient plus a payer les produits raffinés nécessaires a sa consommation interne.

Ces accords de « swap » permettent aussi de minimiser I'implication bancaire dans
les tfransactions. L'approche est intéressante du point de vue comptable. Alors que, sur un
contrat standard de livraison de brut ou de produits raffinés, il faut prévoir des lettres de
crédit et bloquer des fonds pour chaque cargaison, le « swap » permet de ne bloquer
cette somme qu’une seule fois. Ce qui permet des gains de trésorerie ainsi qu'une baisse
des coUts bancaires.

On note aussi que pour les négociants ces arrangements avec les compagnies
pétroliéres d'Etat sont frés difficlement comparables entre eux, au vu de I'opacité qui
entourent la plupart de ces deals. | n'existe en outre pas de standards internationaux
portant sur les contrats « crude-for-products swaps » c'est-a-dire froc de pétrole brut contre
des produits raffinés.

> Inconvénients :

Alors que les compagnies d'Etat souffrent de I'asséchement du crédit et de la chute
des cours, les opérations de « swaps» et de préfinancements devraient poursuivre leur
expansion dans le secteur des matieres premieres. Avec des maisons de négoce capables
de fournir des services sur mesure aux Etats ne disposant pas des infrastructures de
raffinage suffisantes pour approvisionner leur population, ces Etats se retrouvent dans une
position de dépendance

Avec ce genre de contrats, des milliards de dollars de tfransactions offrent
beaucoup de possibilités de cacher des millions de dollars de commissions. Tout se joue
entre le brut et le raffiné. Quand il y a une variation forte du prix du brut (60 & 20 $/baril), il
est difficile d'assurer un « swap » Brut / Produit raffiné car les déséquilibres sont beaucoup trop
importants a cause du prix de la transformation du brut en raffiné qui reste quasiment fixe

8 FIMARKETS « La fonction compliance dans les banques: assurer la conformité réglementaire »
: https://www.fimarkets.com/pages/fonction_compliance.php
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et verrouille in fine le prix du produit raffiné. Hormis le coUt de la transformation, les autres
facteurs de ces déséquilibres peuvent aussi provenir des décalages de livraisons, de
I'évolution différée du cours des produits pétroliers par rapport & celui du brut, des
variations par rapport aux volumes promis, mais encore du fait qu'une compensation en
cash peut éfre prévue en parallele au « swap » pur.

En janvier 2015 était annoncée dans Le Temps® la fin des accords de « swaps » entre
Trafgura et le Nigeria, évoquant des risques de réputation (opacité et favoritisme) que le
négociant ne voulait plus courir®®, Il faut dire que, quelques mois plus tét, I'ex-gouverneur
de la Banqgue cenfrale du Nigeria avait dénoncé la non-comptabilisation d’environ 20
milliards de dollars de revenus pétroliers de I'Etat. Il avait été licencié par le président
Goodluck Jonathan. Le fisc nigérian avait ensuite pointé des taxes impayées par Trafigura
pour ses swaps entre 2011 et 201471,

8 e Temps (15 janvier 2015) « Trafigura met fin a un accord controversé avec le

Nigeria » : https://www.letemps.ch/economie/trafigura-met-fin-un-accord-controverse-nigeria

%0 Bloomberg (17 janvier 2015) : « Trafigura dit de mettre fin a I’accord nigérian oil-swap sur un examen plus

approfondi » :

https://'www.bloomberg.com/news/articles/2015-01-16/trafigura-said-to-end-nigerian-oil-swap-deal-on-tighter-
scrutiny?sref=k6hrcAQOe

ot Bloomberg (28 janvier 2016) : 1tps.://www.bloomberg.com/news/articles/2016-01-27/nigeria-revenue-agency-says-trafigura-owes-taxes-
for-crude-swaps?sref=k6hrcAOe
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Circuit des « swaps » dans une opération de trading classique :

GRAPHIQUE & = LES SWAPS

Les swaps peuvent désigner Avantages pour les négociants
. . = L'échange de pétrole brut contre des produits raffinés p 13
une rl'll..lltltl.ld. de produits » = R S AR e
financiers. Nous présentons ici - Il permet oussi de nouer une relotion privilégiée avec un
les accords d"chung. de Etat producteur en s'accordant un acces garanti & son brut.
type crude-for-products, soit -
généralement un troc de pétrole - Ces échanges passent la plupart du temps sous le
. rodar bancoire.
brut contre des produits - Léq Maalent de cat b ol
raffinés. beaucoup de possibilités de dissimuler commissions et
pots-de-vin.

- Forte dépendance des Etats producteurs oux traders.

Pays producteur

Le swap permet de diminuer 'implication bancaire, tant en

termes de commission que de contrdles. il existe une forte a ﬁ

opocité autour des accords de troc entre les multinationales du v
négoce et les pays en développement, et il n'y a pas de

stondards internationoux portant sur les contrats de type Contréle bancaire
crude-for-products swaps.

Source : Public Eye (Trade Finance Demystified) p.29
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Vi) Conclusion

Cette étude, non exhaustive pourtant, nous apprend déja un peu mieux sur Trafigura et comment il
procéde pour gagner plus d’'argent en n’hésitant pas a coutouner les régles des pays dans lesquels il est
présent. Et puis surtout cela nous a permis de connaitre quels sont les outils, les méthodes, les intermédiaires
et les moyens qu'il utilise pour rendre plus florissant son business en sachant qu'il ne bégaie pas pour piétiner
les droits primaires de 'nomme et surtout de la nature.

L’objet de ce dossier est d’élaborer un CV allégé de Trafigura, un trader qui a fait son apparition dans
I'offre d’Antonin Beurrier en décembre 2020 et dont personne n'a aucune idée de l'origine. Nous avons donc
pris l'initiative de mener quelques recherches pour avoir quelques informations sur ce trader avant de prendre
une décision définitive d’accepter sa présence ou non sur le territoire.

Aprés des semaines d'investigation, d'examen, d'étude et d’analyse (sommaire) de documents sous
différents supports (notes, esynthéses, études, bulletins, rapport sous format papier et/ou numérique, sites,
blogs, médias, presse, conférences, etc.) nous pensons sincerement que, au vu de son passif pas trés
reluisant, cette multinationale ne peut pas rester dans ce pays.

Certes, elle n’est pas si différente des autres grandes sociétés de négoce comme Vitol, Gunvor
ou encore Glencore qui ont certainement des CV sensiblement identiques au sien, il n’empéche
qu’entre autres exemples, le pacte d’actionnariat proposé par Beurrier dans lequel Trafigura
détiendrait 20% des parts ressemblait « étrangement » a celui de Nyrstar ou in fine Trafigura, alors
actionnaire a 24,64%, a récupéré la majorité des parts a 98% ne laissant que 2% aux actionnaires
minoritaires qu’il a ensuite méprisés sans vergogne.

Apres avoir endetté volontairement Nyrstar deux ans avant sa prise majoritaire du capital,
Trafigura aujourd’hui se retrouve en procédure judiciaire lancée par un syndicat des actionnaires
minoritaires et appuy¢ de quelques experts indépendants mandatés pour enquéter sur le montage du
rachat de Nyrstar et surtout sur la restructuration de la dette de celle-ci.

Et c’est précsiément ce qui risque de se passer ici chez nous si Trafigura était retenu et
si on n’est pas vigilant.

Cependant la plus-value que nous pouvons en tirer tout de méme de ces investigations, lectures et
analyses des différents documents consultés est que nous comprenions et discernions mieux maintenant le
monde du négoce de matiéres premiéres. Cela est a porter de toute évidence au crédit d’'une réflexion a mener
efficacement concernant les mécanismes du futur schéma industriel « PAYS » et surtout dans quelles mesures
nous pouvons valoriser notre ressource pour en tirer le maximum de retombées économiques pour notre pays
en essayant de récupérer une plus-value a chaque strate de transformation du minerai y compris dans le
trading.

Enfin, ce document n’est qu’'une compilation de données et d'informations que nous avons essayé de
synthétiser a destination de nos responsables politiques pour qu’ils puissent prendre de maniére pertinente et
éclairée des décisions en conséquence. En aucun cas il ne doit faire I'objet de source ni officielle ni officieuse,
puisque destiné uniquement a titre informatif pour le grand public.

BUREAU POLITIQUE MNSK — Dossier Trafigura - Préparé par Wadéwi WASHETINE pour le MNIS — Février 2021

50




BUREAU POLITIQUE MNSK — Dossier Trafigura — Préparé par Wadéwi WASHETINE pour le MNIS — Février 2021

51




ANNEXE 1
MICHAEL W. HORTON

Entite

Rale Incorporation Jurisdiction Status Données de

|C” BASE DE DONNEES OFFSHORE LEAKS

Source : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/23000236
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ANNEXE 2

MMG BAHAMAS LIMITED

Entité

Réle

I CU ‘ BASE DE DONNEES OFFSHORE LEAKS

Incorporation

Compétence Statut

Données de

Source . https://offshoreleaks.icij.org/nodes/23000133
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ANNEXE 3
Appleby Corporate Services Ltd BYI

Entité

Réle Incorporation Compdétence Statut Données de

BASE DE DONNEES OFFSHORE LEAKS

Source . https://offshoreleaks.icij.org/nodes/80000392
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ANNEXE 4
Ernest & Young Malta Ltd

Entité

Rile De A Incorporation Compétence Statut Données de

Source : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/56072082
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ANNEXE 5

Mark Joseph Irwin

Entité

Compétence Statut

Source : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/56011156
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ANNEXE 6
Robbert Alexander MAAS

Rélo De A Incorporation Compétence Statut
M
s
Rad
R
M [
Ma F
i Ra
Ma
Mait

Source . htips.//offshoreleaks.icij.org/nodes/56099481
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Salvino Busuttil

ANNEXE 7

Entité

Représentant judiciaire

ant lgal

Représentant judiciaire
Représentant légal

Représentant judiclalre

Diirecteur

Représentant bégal
Représentant Iégal
Représentant judicialire

Dilrecteur

Représentant Mgal
Représentant judiciaire
Directeur

Directeur
Représentant judiciaire

Représenitant lgal

De

A Incorporation Compétence

2-APR-2014 Malte
23-APR-2014 Malte
23-APR-201. Malte

08-MAR-2005

08-MAR-2005

08-MAR-2005 Malte

08-M 00 Mal
08-MAR-2005 Malte
08-MAR-2005 Malte

18-MAR-201.

18-MAR-2014

28-FER-20112 Mal
8-2012 Malte

29-A00T-2008 Malte

29-A00T-2008 Malte

21-ALIG-2008 Malte

O6-MAR-2012 Malte

Statut

Endissolution

En dissolution

En dissolution

Données de

Source : https.//offshoreleaks.icij.org/nodes/56056509
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ANNEXE 8

Walter Cutajar

Entité

Role

Donndes de

Source : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/56016842
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ANNEXE 9
Avanzia Taxand Ltd

Entité

Réle De A Incorparation Compétence Statut Données de

Source : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/56081006
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ANNEXE 10
Michael Stuart Wainwright

Entité

Réle De A Incorporation Compétence Statut

Source : https://offshoreleaks.icij.org/nodes/56012670
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